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f ?f9E 

 

ΝЮШc§ §Å 7xEШ òÖ Ñ ~fE Ñ§Ю 

ΞЮШÂÅEÉE Ñ 9f§ Ю 

ΟЮШf?E Ñf? ?Ш?EШ]§7fEÅ §Ю 

ΠЮШEÉÑÅÖ9ÑÖÅ Ш§Å]  fü 9f§  xЮ 

ΡЮШ  ÑE9E?E ÑEÉЮ 

ΣЮШf ÑÅ§?Ö99f§ Ю 

ΤЮШ~EÑ§?§x§]f ШÂ Å Шx ШEx 7§Å 9f§ Ш?ExШÂx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ
?EÉ ÅÅ§xx§Ю 

ΥЮШ~ Å9§Ш9§ 9EÂÑÖ xЮ 

ΦЮШ~ Å9§ШsÖÅf?f9§Ю 

ΝΜЮШ?f ] §ÉÑf9§Ш~Ö f9fÂ xЮ 

ΝΝЮШEsEÉШÅE9Ñ§ÅEÉЮ 

ΝΞЮШ xf E 9f§ Ш xШÂx  Ш  9f§  xШòШEÉÑ Ñ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΠр
ΞΜΟΜЮ 

ΝΟЮШ ]E ? ШΞΜΟΜЮ 

ΝΠЮШEsEÉШ?EШ]§7fEÅ §Ш~Ö f9fÂ xЮ 

ΝΡЮШ~ ÑÅfüШ?EШf ?f9 ?§ÅEÉШ?EШÅEÉÖxÑ ?§ÉШы~fÅьЮ 

ΝΣЮШ[§Å§ÉШ?EШ9§ ÉÖxÑ Ш9fÖ? ?   Ю 

ΝΤЮШ9ÅfÑEÅf§ÉШ]E EÅ xEÉШÂ Å Шx ШEé xÖ9f§ Ш?ExШÂx  Ш~Ö f9fÂ xШ
?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШòШÉÖÉШÂÅ§]Å ~ ÉЮ 

ΝΥЮШ7f7xf§]Å [f Ю 
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ΝЮШc§ §Å 7xEШ òÖ Ñ ~fE Ñ§ 

 
 
9ЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 
 
9ЮШs 9ÄÖExf EШx Å9§ ШÅféEÅ 

Éf ?f9§Ш~Ö f9fÂ xЯШ7fE EÉÑ ÅШÉ§9f xбШ?EÉ ÅÅ§xx§ШE9§ §~f9§бШ
ÉE]ÖÅf? ?Ш ÂÖ7xf9 Ш òШ ÑÅ  ÉfÑ§бШ E?Ö9 9f§ ЯШ 9ÖxÑÖÅ Ш òШ
ÅE9ÅE 9f¨ бШÂÅ§ÑE99f§ Ш ~7fE Ñ xШòШ?EÉ ÅÅ§xx§ШÉÖÉÑE Ñ 7xEбШ
Â ÑÅf~§ f§Ш~Ö f9fÂ xбШf]Ö xШòШEÄÖf? ?Ш?EШ]E EÅ§Ю 
 
9ЮШÂE?Å§ШÑE§?§Å§Ш~ ÅÑf EüШ x Å9§  

ÅE]f?§ÅШ ?EШc 9fE ? ЯШ ÂÅ§]Å ~ 9f§ Ш òШ ÂÅEÉÖÂÖEÉÑ§бШ
]§7EÅ  9f§ Ш òШ ÅE]x ~E Ñ§ÉбШ ?EÉ ÅÅ§xx§Ш ]Å§ÂE9Ö Åf§бШ
9§§Å?f  9f§ Ш ?EШ §Å]  fÉ~§ÉШ ?EÉ9E ÑÅ xfü ?§ÉбШ ?EÅE9c§ÉШ
cÖ~  §ÉбШòШÂ ÅÑf9fÂ 9f§ Ш9fÖ? ?   Ю 

9ЮШ7Å  ?§ Ш]§ ü xEüШ~§ÅE § 

ÅE]f?§ÅШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШÖÅ7  §ЯШéféfE ? ШòШ§7Å ÉШÂÖ7xf9 ÉбШ
Âx  f[f9 9f§ ШòШ?EÉ ÅÅ§xx§бШ ÉÖ Ñ§ÉШ~f]Å Ñ§Åf§ÉбШ ÉÖ Ñ§ÉШ?EШ
x Ш sÖéE ÑÖ?бШ ÑÅ  ÉÂ ÅE 9f Ш òШ ÂÅ§ÑE99f§ Ш ?EШ ? Ñ§ÉШ
ÂEÅÉ§  xEÉЯШÅE ?f9f§ Ш?EШ9ÖE Ñ ÉЯШ9§~7 ÑEШ Шx Ш9§ÅÅÖÂ9f§ ШòШ
Å9cfé§ÉбШ9fE 9f ЯШÑE9 §x§]f ШEШf  §é 9f§ Ю 

9ЮШfÉ 7ExШ éfx Ш9 Å?E  É 

ÅE]f?§ÅШ?EШÉEÅéf9f§ÉШ ÂÖ7xf9§ÉШ ~Ö f9fÂ xEÉбШ ÉÖ Ñ§ÉШ
f ?f]E  ÉЯШ 9§x§ f ÉШ òШ Â§7x ?§ÉбШ ÑÖÅfÉ~§бШ ÂÅ§ÑE99f¨ Ш ?ExШ
Â ÑÅf~§ f§Ш 9ÖxÑÖÅ xбШ ÅEx 9f§ EÉШ ÂÖ7xf9 ÉШ òШ 9§~Ö f9 9f¨ Ш
É§9f xбШ ÑE 9f§ Ш ШÂEÅÉ§  ÉШ9§ Ш?fÉ9 Â 9f? ?ШòШ ÑE 9f§ Ш Шx Ш
?féEÅÉf? ?ШÉEñÖ xЮ 
 
9ЮШ? ]§7EÅÑ§ШcEÅÅEÅ Шü Â§ÑfÑx 
ÉE9ÅEÑ Åf§Ш?ExШ òÖ Ñ ~fE Ñ§Ю 
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ΞЮШÂÅEÉE Ñ 9f§  

EũШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸЯШĲƚШ
ĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƖĲĦƣŸƖШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ŔŰƣĲŊƖċũШ ĬĲũШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ ƖĲƚƨũƣċĬŸШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ĬĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ
ƓũċŰĲċĦŔŹŰШ ƕƨĲШ ƚĲШ ŊĲŰĲƖċШ ǃШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮШ
EŰШĳũШƚĲШĲǂƓƖĲƚċШũċШĦŸŰĦĲƖƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ƻŸũƨŰƣċĬĲƚШ ǃШ ċĦƨĲƖĬŸƚШ ĬĲШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ǃШ ĦŔƨĬċĬċŰŸƚШ
ŸƖŊċŰŔǍċĬŸƚШ ĦŸŰШ ƚƨƚШ
ċǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸƚЯШǃШũŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШ
ĬĲШ ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ŰŔƻĲũĲƚШ
ĲƚƣċƣċũШǃШŉĲĬĲƖċũЮШ 
 
EũШƓũċŰШĦŸŰƣŔĲŰĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШĬĲǯŰĲШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШũŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰШƕƨĲШĲũШ
ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸШ ĬĲĤĲƖČШ ƣŸůċƖШ ĲŰШ ĦƨĲŰƣċШ ƓċƖċШ ũċШ ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƚƨƚШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШċŰƨċũĲƚЮШ 
 
9ŸŰШ ĲũШ ÂũċŰШ ~ƨŰŔĦŔƓċũШ ĬĲШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸЯШ ĲũШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ ĦƨĲŰƣċШ ĦŸŰШ ƨŰШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ƕƨĲШ ƓũċƚůċШ ũċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ĤČƚŔĦċƚШ ċШ ƚċƣŔƚŉċĦĲƖШ ǃШ ƨŰШ
ĦċƣČũŸŊŸШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚЯШĦŸŰШũŸƚШĦƨċũĲƚШƣƖċƣċƖČШĬĲШƖĲƚŸũƻĲƖũċƚЮШEƚШƨŰċШ
őĲƖƖċůŔĲŰƣċШƩƣŔũШƓċƖċШŸƖŊċŰŔǍċƖШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШ
ůƨŰŔĦŔƓċũШǃШƚŔƖƻĲШƣċůĤŔĳŰШƓċƖċШŔŰĬƨĦŔƖШǃШĦŸŰĦĲƖƣċƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸŰШũŸƚШ
ŊƖƨƓŸƚШ ǃШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ŔŰƣĲƖĲƚċĬŸƚШ ĲŰШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШ ċũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 
 
9ċĤĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШĲũШÂ~?ШΞΜΞΡрΞΜΞΤЯШŰŸШƚŸũŸШŔŰƣĲŊƖċШũċШĦŸŰĦĲƓĦŔŹŰШ
ůƨŰŔĦŔƓċũŔƚƣċЯШƚŔŰŸШőċĦĲШĦŸŰƻĲƖŊĲƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШĲƚƣċƣċũĲƚШĲШ
ŔŰĦũƨƚŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШǃШċũŔŰĲċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ
ĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШċШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы§?ÉьШĬĲШũċШ ŊĲŰĬċШ
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ΞΜΟΜШĬĲШũċШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШы§ ÖьЯШƓƖŔƻŔũĲŊŔċŰĬŸШĲũШ
ĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШƨŰċШƻŔƚŔŹŰШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƓƩĤũŔĦċЮШ 
 
EŰƣĲŰĬŔĲŰĬŸШƕƨĲШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШƓƖŸŊƖĲƚŔƻŸШ
ƕƨĲШŔŰƻŸũƨĦƖċШĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШƕƨĲШĦŸŰƚŔŊŰĲŰШĦŸŰШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШũċШ
ƓŸũŖƣŔĦċШŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũЯШĲũШÂ~?ШĦŸŰƣĲůƓũċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲŰШċƓĲŊŸШċШũċƚШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШŊĲŰĲƖċĬŸƚШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƨŰċШċůƓũŔċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШĦŸŰШƓũĲŰċШĦĲƖƣĲǍċШĬĲШƕƨĲШĲƚШĲŰШĲƚƣĲШŸƖĬĲŰШ
ĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШĬŹŰĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШĲŢĲƖĦĲШƚƨƚШĬĲƖĲĦőŸƚШǃШũŔĤĲƖƣċĬĲƚбШĲƚШĲũШ
ĲƚƓċĦŔŸШ ŉŖƚŔĦŸЯШ ƓŸũŖƣŔĦŸШ ǃШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ ŊĲƚƣċŰШ ũċƚШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШǃШƚĲШƻŔƚŔĤŔũŔǍċŰШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚЮШ 

 

 

 

 
~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 

ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 
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ΟЮШf?E Ñf? ?Ш?EШ]§7fEÅ § 
 
 
~fÉf¨ Ш 

ÉĲƖШƨŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƚĲŊƨƖŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰƣĲШǃШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŸШƕƨĲШŊĲŰĲƖĲШĦċũŔĬċĬШĬĲШ
ƻŔĬċЮШ 

éfÉf¨ Ш 

9ŸŰƚƣƖƨŔƖШŢƨŰƣŸƚШůĲŢŸƖĲƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻŔĬċШĬĲШůċŰĲƖċШƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲШƓċƖċШ
ƣŸĬŸƚЮ 
 
é x§ÅEÉ 

ÅĲƚƓĲƣŸаШÉĲШ ŊċƖċŰƣŔǍċЯШ ƓŸƖШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШ ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШ ƨŰċШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЯШ ƖĲũċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƖĲƚƓĲƣŸШ ǃШ ĦŸƖĬŔċũŔĬċĬШ őċĦŔċШ ƣŸĬŸƚШ ũŸƚШ
ƓŸĤũċĬŸƖĲƚШƕƨĲШĬĲůċŰĬċŰШċƣĲŰĦŔŹŰЯШƚŔŰШŔůƓŸƖƣċƖШƚƨШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЯШ
ĦƖĲĲŰĦŔċƚШƖĲũŔŊŔŸƚċƚШŸШƓŸũŖƣŔĦċƚЯШŸШƚƨШƓĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШĳƣŰŔĦċШǃШĦƨũƣƨƖċũЮ 
Ш 
ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċаШÑŸĬċƚШŰƨĲƚƣƖċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƚŸŰШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƓƩĤũŔĦŸШǃШ
ƚĲШĲŢĲĦƨƣċŰШĦŸŰШċƓĲŊŸШċШũċШũĲŊċũŔĬċĬШǃШċШũċШũĲŊŔƣŔůŔĬċĬЯШĦŸŰƚƣƖƨŔůŸƚШƨŰШ
ċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШĦŸŰǯċŰǍċШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰƣƖĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШǃШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ
ůƨŰŔĦŔƓċũЮШ 
 
cŸŰĲƚƣŔĬċĬаШEũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШũċШÉŔŰĬŔĦŸШǃШũŸƚШÅĲŊŔĬŸƖĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШ
ũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШǃШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĬĲũШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸЯШƖĲċũŔǍċƖČŰШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШ
őŸŰĲƚƣŔĬċĬШǃШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШƚƨƚШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸƚЯШƓċũċĤƖċƚШǃШċĦĦŔŸŰĲƚбШ
ŊĲŰĲƖċŰĬŸШũĲŊŔƣŔůŔĬċĬШǃШĦŸŰǯċŰǍċШĦŸŰШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШ 
 
ÉŸũŔĬċƖŔĬċĬаШxŸƚШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĬĲũШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸЯШƓƖċĦƣŔĦċŰШĲƚƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ
ƻċũŸƖШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƨŰŔŹŰШǃШċůŸƖШőċĦŖċШŰƨĲƚƣƖŸƚШƚĲůĲŢċŰƣĲƚШċŰƣĲШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШċĬƻĲƖƚŔĬċĬЮШ 
 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΥШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ÅĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬаШEũШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШũċШÉŔŰĬŔĦŸШǃШũŸƚШÅĲŊŔĬŸƖĲƚЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШ ũŸƚШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШ ǃШ ƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ ĬĲũШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸЯШ ƣŔĲŰĲŰШ ũċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШƖĲċũŔǍċƖШƚƨШƣƖċĤċŢŸШǃШĦƨůƓũŔƖШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШĤĲŰĲǯĦŔŸШ
ĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШĲŰШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċШĦŸŰШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШĬĲШĤŔĲŰШĦŸůƩŰЯШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲůŸĦƖČƣŔĦċШ ǃШ ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċЯШ ĲŰШ ƣċũШ ƚĲŰƣŔĬŸШ ĦċĬċШ ƨŰŸШ ĬĲĤĲШ
ƖĲƚƓŸŰĬĲƖШƓŸƖШƚƨƚШċĦƣŸƚШǃШċƚƨůŔƖШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċШĬĲШ
ċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 
 

ΦШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ΠЮШEÉÑÅÖ9ÑÖÅ Ш§Å]  fü 9f§  x 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 
 

ΝΜШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ΡЮШ  ÑE9E?E ÑEÉ 
 
EŰШĲũШŰƨĲƻŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲůŸĦƖČƣŔĦŸШƕƨĲШƻŔƻĲШĲũШƓċŖƚЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÑũċǃċĦċƓċŰЯШċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШĲŰŉƖĲŰƣċШ
ƓƖŸĤũĲůċƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚбШƣċůĤŔĳŰШƓŸƚĲĲШƨŰċШĬĲĤŔũŔĬċĬШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƕƨĲШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШĲŰШƨŰċШƖĲĬƨĦŔĬċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƓċƖċШ
ċƣĲŰĬĲƖШĦŸŰШĲǯĦŔĲŰĦŔċШǃШĲǯĦċĦŔċШũċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШĬĲůċŰĬċƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЮШ 
 
ÂċƖċШĲŰŉƖĲŰƣċƖШĲƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШŔůƓƨũƚċƖШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲũШĤƨĲŰШ
ŊŸĤŔĲƖŰŸШǃШĦŸŰƻĲƖƣŔƖũŸƚШĲŰШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШũċШŰƨĲƻċШŊĲƚƣŔŹŰШƓƩĤũŔĦċаШĳƣŔĦċШǃШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲбШċĤŔĲƖƣċШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċбШŔŰŰŸƻċĬŸƖċШǃШĲǯĦċǍбШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШǃШĬĲШĦċũŔĬċĬЮ 
 
xċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĦĲŰƣƖċũŔƚƣċƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũċШőŔƚƣŸƖŔċШőċŰШĬĲůŸƚƣƖċĬŸШƕƨĲШŰŸШ
ƚŸŰШĬĲũШƣŸĬŸШĲǂŔƣŸƚċƚШǃШĲƚƣŸШƚĲŰĦŔũũċůĲŰƣĲШƓŸƖШũċƚШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚШǃШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШǃШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦċĬċШĦŸůƨŰŔĬċĬШŸШĦċĬċШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 
ÂŸƖШĲƚŸШũŸƚШŊŸĤĲƖŰċŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲĤĲƖČŰШĬĲǯŰŔƖШĲŰШƓƖŔůĲƖċШ
ŔŰƚƣċŰĦŔċШũċШŔůċŊĲŰШĬĲШƚƨШŉƨƣƨƖŸШǃШĬĲШƚƨШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШċĦƣŔƻċШǃШĬĲĦŔĬŔĬċШ
ċŰƣĲШũŸƚШŰƨĲƻŸƚШƖĲƣŸƚШĬĲШƨŰċШƚŸĦŔĲĬċĬЮ 
 
9ŸŰШ ĲũũŸШ ŊċƖċŰƣŔǍċƖШ ċШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ǃШ ƚƨƚШ ŊŸĤĲƖŰċŰƣĲƚШ ƨŰШ ĲŰƣŸƖŰŸШ ǃШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ƻŔĬċШ ůČƚШ ċŊƖċĬċĤũĲƚЮШ EŰШ ƨŰШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸШ ĬĲĤĲƖČШ ĬĲШ
ŉŸůĲŰƣċƖƚĲШũŔĤƖĲůĲŰƣĲШũċШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШĬĲШƚƨƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШǃШƚƨƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ
ċШũċШƻĲǍШĬĲШĦŸŰƻĲƖƣŔƖƚĲШĲŰШƨŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸШũŔĤƖĲШƓċƖċШŔůƓƨũƚċƖШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШǃШ
ĬĲůċŰĬċƚШƚŸĦŔċũĲƚЮ 

 
 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 
 

ΝΝШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ΣЮШf ÑÅ§?Ö99f¨  
 
EũШ ÂũċŰШ ~ƨŰŔĦŔƓċũШ ĬĲШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸЯШ ĲƚШ ĲũШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ƕƨĲШ ŔŰƣĲŊƖċШ ũċƚШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚЯШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШƕƨĲШĲũШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ÑũċǃċĦċƓċŰШũũĲƻċƖČШċШĦċĤŸШĬƨƖċŰƣĲШũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШůŔƚůċШƕƨĲШ
ĦŸůƓƖĲŰĬĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĲŰƣƖĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΞΡШǃШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΤЮ 
Ш 
EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċůŸƚШƣŔĲŰĲШƚƨШŸƖŔŊĲŰШĲŰШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ
ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШǃШĬŔČũŸŊŸШĲŰƣƖĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸЯШĦƨǃŸШǯŰШ
őċШƚŔĬŸШĦƖĲċƖШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШũŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰЯШƕƨĲШĬċƖČŰШƖĲƚƓƨĲƚƣċШ
ƓƨŰƣƨċũШċШũċƚШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 
 

ΝΞШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ΤЮШ~EÑ§?§x§]f ШÂ Å Шx ШEx 7§Å 9f§ Ш?ExШÂx  Ш
~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ 

EũШŊŸĤŔĲƖŰŸШůƨŰŔĦŔƓċũШċƚƨůĲШƕƨĲШĲũШÂ~?ШΞΜΞΡрΞΜΞΤШĲƚШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШ
ŔŰƣĲŊƖċĬŸШǃШĦŸőĲƖĲŰƣĲШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШőċĦŔċШĲũШũŸŊƖŸШĬĲШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШ
ĦŸŰШũċШƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸĤũĲůċƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĦŸŰĦƖĲƣŸƚШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШƚƨШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 
 
xċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċрƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻċШĲƚШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШ
ċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШǃШċШůĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШƣŸůċШĬĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮШ EƚƣċШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШ ƨƣŔũŔǍċĬċЯШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƣƖċĬƨĦĲШ ĲŰШ ĲƚŉƨĲƖǍŸШ
ƚŔƚƣĲůČƣŔĦŸЯШ ƓĲƖůŔƣĲШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ ĦŸŰШ ƓƖĲĦŔƚŔŹŰШ ǃШ ĦũċƖŔĬċĬШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰЮШ 
 
xċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċрƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻċШƣŔĲŰĲШũċШƻĲŰƣċŢċШĬĲШĦŸŰĬƨĦŔƖШċũШ
ŊŸĤŔĲƖŰŸШċШũċШċŰƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШċШũċШƓƖĲрċĦƣŔƻŔĬċĬШыƓƖĲƓċƖċƖƚĲШƓċƖċШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШ
ĲƚƓĲƖċĬŸƚьШǃШċШũċШƓƖŸċĦƣŔƻŔĬċĬШыƓƖŸƻŸĦċƖШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĬĲƚĲċĬŸƚьЮШEƚШƨŰШ
ĲŰŉŸƕƨĲШŰŸƻĲĬŸƚŸШƕƨĲШŔůƓƨũƚċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚШĬĲũШ
ŊŸĤŔĲƖŰŸЯШĬĲШĦŸƖƣŸШǃШůĲĬŔċŰŸШƓũċǍŸШĦŸŰШƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШǃШǯŰĲƚШĬĲШũċƖŊŸШċũĦċŰĦĲЯШ
ŉċĦŔũŔƣċШũċШċŰƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШũċШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĬĲƣĲĦƣċШũŸƚШ
ŸĤƚƣČĦƨũŸƚШǃШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШǃċШŰŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШũċШ
ƖĲċũŔĬċĬЮШ ĬĲůČƚЯШĲƻŔƣċШƕƨĲШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШƚĲШĲƚƣċŰƕƨĲШĲŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĬŔċƖŔċƚШƕƨĲШĬĲůċŰĬċШũċШĦŔƨĬċĬЮ 
 
EũШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШƣċůĤŔĳŰШŔŰĦŸƖƓŸƖċШĲũШ~ċƖĦŸШxŹŊŔĦŸШĦŸůŸШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸШƓċƖċШċƓŸǃċƖШċШũċШ]ĲƚƣŔŹŰШƓċƖċШÅĲƚƨũƣċĬŸƚЮШEƚƣČШ
ŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШũċШƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲƚĬĲШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĦċƨƚċũШ
ǃШĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШĦŸůŸШũċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШůČƚШĦŸůƓũĲƣċШƓċƖċШƓũċŰĲċƖШǃШ
ĲƻċũƨċƖШƓũċŰĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸЯШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚЮШ 
 
ÂŸƖШƚƨШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШǃШĬĲШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШċĬĲůČƚШĬĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЯШĲũШ



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΟШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

~ċƖĦŸШxŹŊŔĦŸШĲƚШƨŰċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШƖĲĦŸůĲŰĬċĬċШƓŸƖШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĦŸůŸШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШxċƣŔŰŸċůĲƖŔĦċŰŸШǃШĬĲũШ
9ċƖŔĤĲШ ĬĲШ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ EĦŸŰŹůŔĦċШ ǃШ ÉŸĦŔċũШ ыfxÂEÉьЯШ ũċШ 9ŸůŔƚŔŹŰШ
EĦŸŰŹůŔĦċШƓċƖċШ ůĳƖŔĦċШxċƣŔŰċШǃШĲũШ9ċƖŔĤĲШы9EÂ xьШǃШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ ċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШы9§ Eé xьЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШ
ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ ĬĲШ cċĦŔĲŰĬċШ ǃШ 9ƖĳĬŔƣŸШ ÂƩĤũŔĦŸШ ыÉc9ÂьШ ǃШ ĲũШ 7ċŰĦŸШ
fŰƣĲƖċůĲƖŔĦċŰŸШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШы7f?ьЮ 
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ΥЮШ~ Å9§Ш9§ 9EÂÑÖ x 
 
ÂũċŰĲċĦŔŹŰЮШ 
 
xċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĦŸůŸШƓƖŸĦĲƚŸШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖШǃШĦŸŸƖĬŔŰċƖШĲũШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƣċƖĲċƚШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШ ĦƨǃŸШ ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ ƚĲШ ƻĲƖŔǯĦċШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ũċШ ŸĤƣĲŰĦŔŹŰШ ĬĲШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƕƨĲШƚċƣŔƚŉċŊċŰШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƓũċŰƣĲċĬċƚЮШ 
 
EŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲĤĲШĲƚƣċƖШċƚŸĦŔċĬċШǃШƻŔŰĦƨũċĬċШ
ċũШČůĤŔƣŸШŉĲĬĲƖċũШǃШĲƚƣċƣċũЯШĦŸŰШũċШǯŰċũŔĬċĬШĬĲШƕƨĲШĲǂŔƚƣċШĦŸŰŊƖƨĲŰĦŔċШĲŰШ
ũċƚШŊƖċŰĬĲƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШƕƨĲШƚĲШĲůƓƖĲŰĬĲŰШĲŰШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШČůĤŔƣŸƚШĬĲШ
ŊŸĤŔĲƖŰŸЮШxŸШċŰƣĲƖŔŸƖШƓĲƖůŔƣŔƖČШƣĲŰĲƖШƖƨůĤŸЯШĬŔƖĲĦĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШũŸŊƖċƖШƨŰШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШċƖůŹŰŔĦŸЯШċůŔŰŸƖċƖШũċƚШċŰċƖƕƨŖċƚШũŸĦċũĲƚШǃШƖĲŊŔŸŰċũĲƚЯШũŸШƕƨĲШ
ƚĲШƣƖċĬƨĦŔƖČШĲŰШƨŰШůċǃŸƖШĤŔĲŰĲƚƣċƖШƓċƖċШũŸƚШůĲǂŔĦċŰŸƚЮШxŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ĦŸŰĦĲƓƣŸƚШ ĲůƓũĲċĬŸƚШ ĲŰШ ũċШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ ƓƩĤũŔĦċШ ĲŰШ ůċƣĲƖŔċШ ĬĲШ
ƓũċŰĲċĦŔŹŰШƚŸŰа 
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xċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĲƚƣČШƖĲŊŔĬċШǃШƚƨƚƣĲŰƣċĬċШĲŰШũċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШũŸƚШ
EƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШ~ĲǂŔĦċŰŸƚЯШũċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲũШEƚƣċĬŸШxŔĤƖĲШǃШ
ÉŸĤĲƖċŰŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚЯШũċШxĲǃШEƚƣċƣċũШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚШ
ǃШũċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШ~ƨŰŔĦŔƓċũЮШ 
 
ÂũċŰĲċĦŔŹŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċЮШ 
 
xċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĬĲĤĲШƚĲŊƨŔƖШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĦŸŰШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШũŸШũŸĦċũЯШ
ċƣĲŰĬŔĲŰĬŸШ ũċƚШ ĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШ ĬĲũШ ŰŔƻĲũШ ĦĲŰƣƖċũЯШ ĤƨƚĦċŰĬŸШ ƚŔĲůƓƖĲШ ĬċƖШ
ƖĲƚƓƨĲƚƣċШŸƓŸƖƣƨŰċШǃШĲǯĦċǍШċШũċƚШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШǃШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШ
ĲŰƣŸƖŰŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЮ 
Ш 
ƚŔůŔƚůŸЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШƓŸƖШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШ

ĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШƓŸũŖƣŔĦŸƚЯШĲŰŊƖċŰĬĲĦĲƖШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĬĲШ
ċŰČũŔƚŔƚШĦƖŖƣŔĦŸШĲШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċШƖĲċũŔĬċĬЯШǃċШƕƨĲШĲũШƓũċŰŔǯĦċƖШĤċŢŸШĲƚƣŸƚШ
ƻċũŸƖĲƚЯШ ĦŸŰШ ƨŰШ ƚŔƚƣĲůċШ ĬĲШ ƚŸƓŸƖƣĲШ ŔŰƣĲŊƖċũШ ƚŔƚƣĲůČƣŔĦŸЯШ ƓĲƖůŔƣŔƖČШ
ƻŔƚũƨůĤƖċƖШĦŸŰШůċǃŸƖШƓƖĲĦŔƚŔŹŰШǃШċĦŔĲƖƣŸШũċƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚЯШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШǃШ
ŸƓĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШƣŔĲŰĲŰШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШũŸШƕƨĲШƚŔŰШũƨŊċƖШċШ
ĬƨĬċШƖĲĬƨŰĬċƖċШĲŰШƨŰШůċǃŸƖШĤŔĲŰĲƚƣċƖШƓċƖċШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЮ 
 
?ĲƚċƖƖŸũũŸШcƨůċŰŸШÉƨƚƣĲŰƣċĤũĲЮШ 
 
EŰƣĲŰĬĲůŸƚШċũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШcƨůċŰŸШÉƨƚƣĲŰƣċĤũĲШĦŸůŸШċũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ċƨůĲŰƣŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШǃШĬĲШũċШũŔĤĲƖƣċĬШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƓċƖċШƻŔƻŔƖШ
ĬŔŊŰċůĲŰƣĲЯШƚŔŰШĦŸůƓƖŸůĲƣĲƖШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШũċƚШŊĲŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШŉƨƣƨƖċƚЮШEƚШ
ĲũШĦċůŔŰŸШƓċƖċШƕƨĲШĦċĬċШƚĲƖШőƨůċŰŸЯШĬĲШůċŰĲƖċШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШǃШĦŸũĲĦƣŔƻċЯШ
ċĦĦĲĬċШċШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻŔĬċШůČƚШőƨůċŰċƚЮ 

 
fůƓũŔĦċШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШŉċůŔũŔċƖШĦŸůŸШĲŢĲШĬĲШƨŰċШ
ƓŸũŖƣŔĦċШ ŔŰƣĲŊƖċũШ ċШ ŉċƻŸƖШ ĬĲШ ũċƚШ ƓĲƖƚŸŰċƚЮШ EũШ ƖĲƚƓĲƣŸШ ċШ ũŸƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ
őƨůċŰŸƚШǃШċШũċШŰŸШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШƚŸŰШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШƨŰШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
cƨůċŰŸШÉƨƚƣĲŰƣċĤũĲЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŔŊƨċũĬċĬШĲŰƣƖĲШ
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őŸůĤƖĲƚШǃШůƨŢĲƖĲƚШĬĲĤĲƖШƚĲƖШĲŉĲĦƣŔƻŸШǃШĦŸůƓċƣŔĤũĲШĦŸŰШũċШƻŔĬċШƓĲƖƚŸŰċũЯШ
ŉċůŔũŔċƖШǃШũċĤŸƖċũЮ 
Ш 
ÂũċŰĲċĦŔŹŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũЮШ 
 
xċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĲŰШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШƚĲШĦŸŰĦŔĤĲШĦŸůŸШƨŰШůĲĬŔŸШ
ƓċƖċШŸƖŔĲŰƣċƖШĲШŔŰƣĲŊƖċƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĬĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШǃШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЯШ
ĤƨƚĦċŰĬŸШƚŔĲůƓƖĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũЯШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШƖĲŊŔŸŰċũШǃШċƖůŹŰŔĦŸШĬĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƣĲŰŔĲŰĬŸШƚŔĲůƓƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲШũċШƚƨƚƣĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШċůĤŔĲŰƣċũЮШ 
 
ÂŸƖШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĲŰШĲũШƓŔũċƖШĲƚĲŰĦŔċũШ
ƓċƖċШċũĦċŰǍċƖШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШƚŸĦŔċũЯШĬŸŰĬĲШĲũШŔŰƻŸũƨĦƖċůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũШŸƖŊċŰŔǍċĬċШĲƚШŉċĦƣŸƖШŔŰĲũƨĬŔĤũĲШƓċƖċШũċШƣŸůċШĬĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЯШ ĤċŢŸШ ĲƚƣċШ ƓƖĲůŔƚċШ ĲŰŉċƣŔǍċШ ƚƨШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰЯШ
ƓċƖƣŔĲŰĬŸШĬĲШƕƨĲШũŸƚШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸƚШĬĲĤĲŰШĲŰŉƖĲŰƣċƖШĬĲШŉŸƖůċШŔŰƣĲŊƖċũШũċШ
ƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċШũŸĦċũШǃШƚƨШĲƚŉƨĲƖǍŸШĦŸŰŢƨŰƣŸШƓċƖċШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ƓƩĤũŔĦŸƚШĲШŔůƓƨũƚċƖШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШũŸĦċũШǃШĲũШĲůƓũĲŸШĦŸůŸШũċШĦŸũƨůŰċШ
ƻĲƖƣĲĤƖċũШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰЮШ 
 
ÂŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШ
ũŸŊƖċƖШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĲŰШ ŉƨŰĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƖŸŊƖċůċƚЯШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШĦũċƖċůĲŰƣĲШĬĲǯŰŔĬŸƚШǃШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓċƖċШĲƕƨŔũŔĤƖċƖШ
ũŸШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƣĲŰĬĲШĦŸŰШũŸШƓŸƚŔĤũĲЮШ 
 
ÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮШ 
 
EƚШĲũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƖĲĦƣŸƖШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШƖĲƚƨũƣċĬŸШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШŊĲŰĲƖċШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲШĲŰШĲũШ
ČůĤŔƣŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮШEŰШĳũШƚĲШĲǂƓƖĲƚċШũċШĦŸŰĦĲƖƣċĦŔŹŰШĬĲШƻŸũƨŰƣċĬĲƚШǃШ
ċĦƨĲƖĬŸƚШ ĬĲШ ũċƚШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ǃШ ĦŔƨĬċĬċŰŸƚШ ŸƖŊċŰŔǍċĬŸƚШ ĦŸŰШ ĲũШ
ċǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸЯШǃШũŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĲƚƣċƣċũШǃШ
ŉĲĬĲƖċũЮШ 
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9ŸŰШ ĲũШ ÂũċŰШ ~ƨŰŔĦŔƓċũШ ĬĲШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸЯШ ĲũШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШ ĦƨĲŰƣċШ ĦŸŰШ ƨŰШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ƕƨĲШ ƓũċƚůċШ ũċƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ĤČƚŔĦċƚШ ċШ ƚċƣŔƚŉċĦĲƖШ ǃШ ƨŰШ
ĦċƣČũŸŊŸШ ĬĲШ ƓƖŸŊƖċůċƚЯШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ĦƨċũĲƚШ ƣƖċƣċƖČШ ĬĲШ ƖĲƚŸũƻĲƖШ ĬŔĦőċƚШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЮШEƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƩƣŔũШƓċƖċШŸƖŊċŰŔǍċƖШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШũċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШůƨŰŔĦŔƓċũШǃШƚŔƖƻĲШƣċůĤŔĳŰШƓċƖċШŔŰĬƨĦŔƖШǃШĦŸŰĦĲƖƣċƖШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸŰШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬŸƚШĲŰШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШ 
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ΦЮШ~ Å9§ШsÖÅf?f9§ 
 
EũШŉƨŰĬċůĲŰƣŸШƓċƖċШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰаШ 
 
9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШ~ĲǂŔĦċŰŸƚаШ 
ƖƣŖĦƨũŸШΞΡаШEũШEƚƣċĬŸШƻĲũċƖČШƓŸƖШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċƚШǯŰċŰǍċƚШƓƩĤũŔĦċƚШǃШ

ĬĲũШƚŔƚƣĲůċШǯŰċŰĦŔĲƖŸШƓċƖċШĦŸċĬǃƨƻċƖШċШŊĲŰĲƖċƖШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШ
ƓċƖċШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШĲũШĲůƓũĲŸЮШEũШÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
ǃШũŸƚШƓũċŰĲƚШĲƚƣċƣċũĲƚШǃШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲĤĲƖČŰШŸĤƚĲƖƻċƖШĬŔĦőŸШƓƖŔŰĦŔƓŔŸЮШ 
xĲǃШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШ ƖƣŖĦƨũŸШΞǳаШxċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĬĲĤĲƖČШũũĲƻċƖƚĲШċШĦċĤŸШĦŸůŸШ
ƨŰШůĲĬŔŸШƓċƖċШĲũШĲǯĦċǍШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲũШEƚƣċĬŸШƚŸĤƖĲШ
ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰƣĲЯШŔŰƣĲŊƖċũЯШƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШ
ƓċŖƚЯШĦŸŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔĬċĬШǃШŊĳŰĲƖŸЯШǃШĬĲĤĲƖČШƣĲŰĬĲƖШċШũċШ
ĦŸŰƚĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШǯŰĲƚШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚЯШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШũċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШũŸƚШEƚƣċĬŸШÖŰŔĬŸƚШ
~ĲǂŔĦċŰŸƚЮШÂċƖċШĲũũŸЯШĲƚƣċƖČШĤċƚċĬċШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚаШ 
fвШ 
ffвШ 
fffвШ 
féвШ 
éвШ 
 
EũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƓċĦƣŸШŉĲĬĲƖċũШǃШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШũŔĤƖĲЯШƓċƖċШũŸŊƖċƖШƨŰШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲƕƨŔũŔĤƖċĬŸШĬĲũШƓċŖƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƻŔĬċШŰċĦŔŸŰċũЮШ 
éfвШ 
éffвШ 
éffв 
 
ƖƣŔĦƨũŸШΞΣЮрШ ЮШ EũШ EƚƣċĬŸШ ŸƖŊċŰŔǍċƖČШ ƨŰШ ƚŔƚƣĲůċШ ĬĲШ ƓũċŰĲċĦŔŹŰШ

ĬĲůŸĦƖČƣŔĦċШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŰċĦŔŸŰċũШƕƨĲШŔůƓƖŔůċШƚŸũŔĬĲǍЯШĬŔŰċůŔƚůŸЯШ
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ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬЯШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШǃШĲƕƨŔĬċĬШċũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШ
ƓċƖċШũċШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШǃШũċШĬĲůŸĦƖċƣŔǍċĦŔŹŰШƓŸũŖƣŔĦċЯШƚŸĦŔċũШǃШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũċШ
ŰċĦŔŹŰЮ 
 
xŸƚШ ǯŰĲƚШ ĬĲũШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ŰċĦŔŸŰċũШ ĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШ ĲŰШ ĲƚƣċШ 9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċƖČŰШ ũŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ ĬĲШ ũċШ ƓũċŰĲċĦŔŹŰЮШ xċШ ƓũċŰĲċĦŔŹŰШ ƚĲƖČШ
ĬĲůŸĦƖČƣŔĦċШǃШĬĲũŔĤĲƖċƣŔƻċЮШ~ĲĬŔċŰƣĲШũŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ƕƨĲШ ĲƚƣċĤũĲǍĦċШ ũċШ ũĲǃЯШ ƖĲĦŸŊĲƖČШ ũċƚШ ċƚƓŔƖċĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ĬĲůċŰĬċƚШĬĲШ ũċШ
ƚŸĦŔĲĬċĬШƓċƖċШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖũċƚШċũШƓũċŰШǃШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮШcċĤƖČШ
ƨŰШƓũċŰШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШċũШƕƨĲШƚĲШƚƨŢĲƣċƖČŰШŸĤũŔŊċƣŸƖŔċůĲŰƣĲШũŸƚШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШ[ĲĬĲƖċũЮ 
 
ƖƣŔĦƨũŸШ ΟΟЮрШEũШ EŢĲĦƨƣŔƻŸШ [ĲĬĲƖċũШ ƓŸĬƖČШ ĦŸŰƻĲŰŔƖШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ŹƖŊċŰŸƚШ

ĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШċƨƣŹŰŸůŸƚШǃШũŸƚШŊŸĤŔĲƖŰŸƚШĬĲШũċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШŉĲĬĲƖċƣŔƻċƚЯШ
ƚċƣŔƚŉċĦŔĲŰĬŸШ ũċƚШ ŉŸƖůċũŔĬċĬĲƚШ ƕƨĲШ ĲŰШ ĦċĬċШ ĦċƚŸШ ƓƖŸĦĲĬċŰЯШ ũċШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖċШċШĲŉĲĦƣŸШĬĲШƕƨĲШĲƚƣŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰШĲŰШũċШ
ƓũċŰĲċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸбШĦŸċĬǃƨƻĲŰЯШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШƚƨƚШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚШ ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚЯШ ċШ ũċШ ĦŸŰƚĲĦƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ ĬĲШ ũċШ
ƓũċŰĲċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũЯШǃШƓċƖċШƕƨĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШċШƖĲċũŔǍċƖƚĲШƓŸƖШĬŔĦőċƚШ
ŔŰƚƣċŰĦŔċƚШƚĲШƓũċŰĲĲŰШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŰŢƨŰƣċЮШEŰШũŸƚШĦċƚŸƚШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ
ĦŸŰШũŸƚШŊŸĤŔĲƖŰŸƚШĬĲШũċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШŉĲĬĲƖċƣŔƻċƚШƚĲШĬĲĤĲƖČШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ƕƨĲШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċШ ċШ ũŸƚШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ ǃШ ĬĲůċƖĦċĦŔŸŰĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШΟΠЮШтШÂċƖċШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШċƖƣŖĦƨũŸШċŰƣĲƖŔŸƖШĲũШEŢĲĦƨƣŔƻŸШ[ĲĬĲƖċũШ

ƓŸĬƖČШĦŸŰƻĲŰŔƖШĦŸŰШũŸƚШŊŸĤŔĲƖŰŸƚШĬĲШũċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШŉĲĬĲƖċƣŔƻċƚаШ 
fвШ 
ffЮШxŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ŹƖĬĲŰĲƚШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШƓċƖċШƓƖŸƓŔĦŔċƖШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШ
ĦċĬċШĲŰƣŔĬċĬШŉĲĬĲƖċƣŔƻċШǃШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШǃШƚƨШĦŸŰŊƖƨĲŰĦŔċШĦŸŰШũċШ
ƓũċŰĲċĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũЯШċƚŖШĦŸůŸШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ĬŔƻĲƖƚŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĲŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰЮШ 
fffвШ 
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féвШ 
éв 
 
ƖƣŖĦƨũŸШΝΝΡЮШтШxŸƚШĲƚƣċĬŸƚШċĬŸƓƣċƖČŰЯШƓċƖċШƚƨШƖĳŊŔůĲŰШŔŰƣĲƖŔŸƖЯШũċШŉŸƖůċШ

ĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШƖĲƓƨĤũŔĦċŰŸЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸЯШĬĲůŸĦƖČƣŔĦŸЯШũċŔĦŸШǃШƓŸƓƨũċƖЯШ
ƣĲŰŔĲŰĬŸШĦŸůŸШĤċƚĲШĬĲШƚƨШĬŔƻŔƚŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШĬĲШƚƨШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƓŸũŖƣŔĦċШ
ǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШũŔĤƖĲЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċƚШĤċƚĲƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 
fвШ 
ffвШ 
fffвШ 
féвШ 
éЮШтШxŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШĲŰШũŸƚШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШũċƚШũĲǃĲƚШŉĲĬĲƖċũĲƚШǃШĲƚƣċƣċũĲƚШ
ƖĲũċƣŔƻċƚЯШĲƚƣċƖČŰШŉċĦƨũƣċĬŸƚШƓċƖċа 
 
ĦьШÂċƖƣŔĦŔƓċƖШĲŰШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƖĲŊŔŸŰċũЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШ
ĬĲĤĲƖČŰШĲƚƣċƖШĲŰШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċШĦŸŰШũŸƚШƓũċŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĬĲШũċШůċƣĲƖŔċЮШ
9ƨċŰĬŸШũċШ[ĲĬĲƖċĦŔŹŰШŸШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШĲũċĤŸƖĲŰШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƖĲŊŔŸŰċũШĬĲĤĲƖČŰШċƚĲŊƨƖċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮ 
 
9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲũШEƚƣċĬŸШxŔĤƖĲШǃШÉŸĤĲƖċŰŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚЮШ 
ƖƣŔĦƨũŸШйΝΦШĤŔƚЮШтШEƚƣċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƖĲĦŸŰŸĦĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШ

ƚŸĦŔĲĬċĬШůŸƖĲũĲŰƚĲШĲŰШƚƨƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШĲǂƓƖĲƚŔŹŰЯШũċƚШĦƨċũĲƚШ
ĬĲĤĲƖČŰШũũĲƻċƖƚĲШċШĦċĤŸШĬĲШŉŸƖůċШƓċĦŖǯĦċШǃШƓŸƖШĦŸŰĬƨĦƣŸШĬĲШũŸƚШĦċŰċũĲƚШǃШ
ũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШƕƨĲШƓċƖċШĲũШĲŉĲĦƣŸШƚĲШĲƚƣċĤũĲǍĦċŰЯШǃШƚŔĲůƓƖĲШ
ĬĲĤĲƖČŰШ ƣĲŰĲƖШ ĦŸůŸШ ǯŰċũŔĬċĬШ ũċШ ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ĬĲůŸĦƖċĦŔċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШ ƓċƖċШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸШ ǃШ ĬĲШ ƚƨШ ƓŸĤũċĦŔŹŰЯШ ĲŰШ ũŸШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШǃоŸШĦŸũĲĦƣŔƻŸЮ 
 
xŸƚШ ÂŸĬĲƖĲƚШ ÂƩĤũŔĦŸƚШ ǃШ ƣŸĬċƚШ ũċƚШ ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ ĲŰШ ĲũШ ČůĤŔƣŸШ ĬĲШ ƚƨШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċЯШĲƚƣČŰШŸĤũŔŊċĬċƚШċШƖĲƚƓĲƣċƖЯШŊċƖċŰƣŔǍċƖШǃШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШũŸƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċЮШ 
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xċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШƣĲŰĬƖČШũƨŊċƖШĲŰШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĲƚƣċƣċũШǃШ
ůƨŰŔĦŔƓċũЯШ ĲŰШ ũŸƚШ ƣĳƖůŔŰŸƚШ ƓƖĲƻŔƚƣŸƚШ ƓŸƖШ ũċШ xĲǃЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШ ĬĲĤĲƖČŰШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШƕƨĲШŉŸƖƣċũĲǍĦċŰШũċШĦƨũƣƨƖċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċЮШывь 
 
ƖƣŖĦƨũŸШΝΝΣйЮШтШxċШxĲǃШĬĲШ?ŔƻŔƚŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШǯŢċƖČШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШĬĲШ

ĦċĬċШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШċƚŖШĦŸůŸШũċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƣĲŰĬƖČŰШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШ
ĦċĤĲĦĲƖċƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĲŰШũċƚШƕƨĲШƖĲƚŔĬŔƖČŰШũŸƚШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸƚЮШxċШůŔƚůċШ
ũĲǃШ ƚĲŶċũċƖČШ ũŸƚШ ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШ ƓċƖċШ ũċШ ĦƖĲċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ ƚƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸƓŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШƕƨĲШƚĲШĬĲŰŸůŔŰċƖČŰШƚĲĦĦŔŸŰĲƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШǍŸŰċШƨƖĤċŰċШǃШ ǃƨĬċŰƣŖċƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĲŰШũŸƚШ
ƓŸĤũċĬŸƚШŉŸƖČŰĲŸƚЮ 
 
xŸƚШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШũŸƚШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШũċƚШũĲǃĲƚШ[ĲĬĲƖċũĲƚШǃШEƚƣċƣċũĲƚШ
ƖĲũċƣŔƻċƚЯШĲƚƣċƖČŰШŉċĦƨũƣċĬŸƚШƓċƖċа 
 
fЮШтШ[ŸƖůƨũċƖЯШċƓƖŸĤċƖШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƖШũċШǍŸŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШƓũċŰĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ůƨŰŔĦŔƓċũб 
ffв 
fffЮШтШÂċƖƣŔĦŔƓċƖШĲŰШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƖĲŊŔŸŰċũЯШũŸƚШ
ĦƨċũĲƚШĬĲĤĲƖČŰШĲƚƣċƖШĲŰШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċШĦŸŰШũŸƚШƓũċŰĲƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĬĲШũċШ
ůċƣĲƖŔċЮШ 9ƨċŰĬŸШ ũċШ [ĲĬĲƖċĦŔŹŰШ ŸШ ĲũШ EƚƣċĬŸШ ĲũċĤŸƖĲŰШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ĬĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƖĲŊŔŸŰċũЯШĬĲШĲŰƣƖĲШũŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШũċШŉƖċĦĦŔŹŰШññéfШĬĲũШ
ƖƣŖĦƨũŸШΤΜШĬĲШĲƚƣċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШĬĲĤĲƖČŰШċƚĲŊƨƖċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ

ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШΝΝΣйЮШтШxċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШƚĲШŊƨŔċƖČШƓŸƖШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ

ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚа 
fвШ 
ffвШ 
ffЮШтШxŸƚШƓũċŰĲƚШǃШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċЯШƣĲŰĬƖČŰШƚƨШ
ŸƖŔŊĲŰШĲŰШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲƚƣċƣċũШ
ƕƨĲЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦŸŰƚƨũƣċШƓŸƓƨũċƖШċШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċŰШ
ũċШ ƚŸĦŔĲĬċĬШ ĦŔƻŔũЯШ ƖĲĦŸŊĲƖČШ ũċƚШ ċƨƣĳŰƣŔĦċƚШ ċƚƓŔƖċĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ĬĲůċŰĬċƚШ
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ƓŸƓƨũċƖĲƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃċŰШċШƖĲċũŔǍċƖШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƚŸĦŔċũШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĲŰШĲƚƣċШ
9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮШ xċШ xĲǃШ ŉċĦƨũƣċƖČШ ċũШ EŢĲĦƨƣŔƻŸШ ƓċƖċШ ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ ũŸƚШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƚƨũƣċШƓŸƓƨũċƖШǃШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƓċƖċШũċШ
ŉŸƖůƨũċĦŔŹŰЯШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċĦŔŹŰЯШ ĦŸŰƣƖŸũШ ǃШ ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƓũċŰШ ǃШ ũŸƚШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШ ĬĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸбШ ċƚŖШ ůŔƚůŸШ ĬĲƣĲƖůŔŰċƖČШ ũŸƚШŹƖŊċŰŸƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШ ĬĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ƓũċŰĲċĦŔŹŰШ ǃШ ũċƚШ ĤċƚĲƚШ ƓċƖċШ ƕƨĲШ ĲũШ
]ŸĤĲƖŰċĬŸƖШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸШ ĦĲũĲĤƖĲШ ĦŸŰƻĲŰŔŸƚШ ĬĲШ ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ĲũШ
]ŸĤŔĲƖŰŸШ[ĲĬĲƖċũШǃШŸƣƖċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШŉĲĬĲƖċƣŔƻċƚЯШĲШŔŰĬƨǍĦċШǃШĦŸŰĦŔĲƖƣĲШĦŸŰШ
ũŸƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƣĲŰĬŔĲŰƣĲƚШċШƚƨШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖŸũЮ 
 
EŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲũШEƚƣċĬŸШƣĲŰĬƖČШ
ũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲŶċũĲШũċШxĲǃЮ 
xċƚШĬŔƚĦƨƚŔŸŰĲƚШƕƨĲЯШĲŰШƚƨШĦċƚŸЯШƚĲШƖĲċũŔĦĲŰШƓċƖċШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƓŸũŖƣŔĦċШ ƓƩĤũŔĦċШ ĬĲШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĬĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШ ĬĲĤĲƖČŰШ ƖĲċũŔǍċƖƚĲШ ĲŰШ
ĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШƓƖĲƚĲŰĦŔċũĲƚШŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШůĲĬŔŸƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸƚШĦƨċŰĬŸШƚĲċШ
ƓŸƚŔĤũĲЯШ ƨƣŔũŔǍċŰĬŸШ ũċƚШ ƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШ ĬĲШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ǃШ ũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚЮ 
 
xĲǃШEƚƣċƣċũШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰаШ 
ƖƣŖĦƨũŸШйΤЮрШxŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƖĲůŔƣŔƖČŰШĲũШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШĲũШ

ÂƖŸŊƖċůċШ ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣċƖŔŸШ ċũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲũШEƚƣċĬŸЯШƓċƖċШƚƨШĲǂċůĲŰШǃШ
ŸƓŔŰŔŹŰЮ 
?ŸĦƨůĲŰƣŸƚШƕƨĲШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШĲŰШĲũШÂĲƖŔŹĬŔĦŸШ§ǯĦŔċũШљÑŔĲƖƖċШǃШ
xŔĤĲƖƣċĬњЯШ ƨŰċШ ƻĲǍШ ċƣĲŰĬŔĬċƚШ ũċƚШ ŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲЯШ ĲŰШ ƚƨШ ĦċƚŸЯШ ĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸŰƚŔĬĲƖĲШŸƓŸƖƣƨŰċƚЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШйΟΤЮрШ?ĲŰƣƖŸШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũШĲǂŔƚƣŔƖČШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬŸƚШ

ƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũШŸƖŊċŰŔǍċĬċЯШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƖČŰШĦŸůŸШsƨŰƣċƚШ
9ŔƨĬċĬċŰċƚШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰбШũċƚШĦƨċũĲƚШĦŸċĬǃƨƻċƖČŰШĲŰШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЯШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ ǃШ ƖĲĦŸŰĬƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ÂũċŰĲƚШ EƚƣċƣċũШ ǃШ ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШĲũШƖĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШĲƚƣċШũĲǃШ
ǃШĬĲůČƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċЮ 
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xċƚШsƨŰƣċƚШ9ŔƨĬċĬċŰċƚШƓŸĬƖČŰШĲůŔƣŔƖШŸƓŔŰŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШ
ůĲƣċƚШĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШƕƨĲШƚĲШĲƚƣċĤũĲǍĦċŰШĲŰШĲũШÂũċŰШÅĲĦƣŸƖЯШÂũċŰШEƚƣċƣċũШǃШ
ƓũċŰĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƕƨĲШƚĲШƖĲŸƖŔĲŰƣĲŰШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ŊŸĤŔĲƖŰŸШőċĦŔċШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚШƕƨĲШŔĬĲŰƣŔǯƕƨĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШйΟΦЮрШEǂŔƚƣŔƖČШƨŰċШsƨŰƣċШ9ŔƨĬċĬċŰċШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШEƚƣċƣċũШǃЯШĲŰШƚƨШ

ĦċƚŸЯШ ƓŸĬƖČШ ĲǂŔƚƣŔƖШ ƨŰċШ sƨŰƣċШ 9ŔƨĬċĬċŰċШ ĬĲШ ÂũċŰĲċĦŔŹŰШ ƓŸƖШ ĦċĬċШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸбШ ũċƚШ ĦƨċũĲƚШ ĲƚƣċƖČŰШ ŔŰƣĲŊƖċĬċƚШ ƓŸƖШ ũŸШ ůĲŰŸƚШ ƓŸƖШ ĦŔŰĦŸШ
ůŔĲůĤƖŸƚЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШйΠΞЮрШxŸƚШÂũċŰĲƚШǃШÂƖŸŊƖċůċƚШƚŸŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШůĲĬŔċŰƣĲШũŸƚШƕƨĲШ

ĲũШ EŢĲĦƨƣŔƻŸШ ĬĲũШ EƚƣċĬŸШ ǃШ ũŸƚШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ ƓƖŸƻĲĲŰШ ĲŰШ ũċШ ĲƚŉĲƖċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШũċШĲǂċĦƣċШŸĤƚĲƖƻċŰĦŔċШĬĲШĲƚƣċШxĲǃЮШEŰШƣċũШƻŔƖƣƨĬЯШƣĲŰĬƖČŰШĲũШ
ĦċƖČĦƣĲƖШĬĲШÅĲŊũċůĲŰƣŸƚШƕƨĲШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШĲǂƓĲĬŔĬŸƚШƓŸƖШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШƕƨĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċШǃШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШĲŰШĲũШÂĲƖŔŹĬŔĦŸШ§ǯĦŔċũШљÑŔĲƖƖċШǃШxŔĤĲƖƣċĬњЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШйΡΟЮрШxŸƚШÂũċŰĲƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸŰШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ

ĬĲШ ƓũċŰĲċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮШ ?ĲĤĲƖČŰШ ĲũċĤŸƖċƖƚĲШ
ĲůƓũĲċŰĬŸШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲũШůċƖĦŸШũŹŊŔĦŸШǃШĦŸŰƣĲŰĲƖШũŸƚШ§?ÉШƕƨĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċШ ċƣĲŰĬĲƖШ ċШ ĦċĬċШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ ƚƨƚШ ůĲƣċƚЯШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚЯШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШǃШũŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰЮ 
xċШƨŰŔĬċĬШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĬĲШĦċĬċШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƚĲƖČШũċШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШĲũċĤŸƖċƖШ
ĲũШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸЯШĦŸŰШĲũШċƚĲƚŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲũШf~§Âx  ШǃШĬĲũШ
ÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũЯШċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĲǂƓƖĲƚċЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШйΡΠЮрШxŸƚШÂũċŰĲƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲĤĲƖČŰШċƓƖŸĤċƖƚĲШƓŸƖШ

ũŸƚШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸƚЯШĲŰШƨŰШƓũċǍŸШƕƨĲШŰŸШĲǂĦĲĬċШĬĲШΠШůĲƚĲƚШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШ
ŔŰŔĦŔŸШĬĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЯШǃШƚĲƖČŰШƖĲůŔƣŔĬŸƚШċũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲũШ
EƚƣċĬŸШĲŰШƨŰШƓũċǍŸШůČǂŔůŸШĬĲШƕƨŔŰĦĲШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚЯШƓċƖċШƚƨШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ
ǃШŸƓŔŰŔŹŰбШĬŔĦőŸШÂŸĬĲƖШĬċƖČШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĲŰШƨŰШƣĳƖůŔŰŸШŰŸШůċǃŸƖШċШƣƖĲŔŰƣċШ
ĬŖċƚШőČĤŔũĲƚЯШƚĲŶċũċŰĬŸШũċƚШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШŸЯШĲŰШ
ƚƨШĦċƚŸЯШŸƓŔŰŔŹŰШŉċƻŸƖċĤũĲШƓċƖċШƚƨШŔŰůĲĬŔċƣċШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШĲŰШĲũШÂĲƖŔŹĬŔĦŸШ
§ǯĦŔċũШљÑŔĲƖƖċШǃШxŔĤĲƖƣċĬњЮ 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΞΠШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 
ƖƣŖĦƨũŸШйΡΡЮрШxŸƚШÂũċŰĲƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШƣĲŰĬƖČŰШƨŰċШƻŔŊĲŰĦŔċШ

ĬĲШΟШċŶŸƚШƕƨĲШŰŸШĲǂĦĲĬĲƖČШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƕƨĲШũĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċШǃШ
ĦŸŰƣĲŰĬƖČШƓƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƖŊŸШƓũċǍŸШƕƨĲШƚŔƖƻċŰШĬĲШĤċƚĲШċШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŸŰĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĲŰШĦŸŰŊƖƨĲŰĦŔċШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲũШÂũċŰШ
ÅĲĦƣŸƖШǃШĲũШÂũċŰШEƚƣċƣċũЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШ йΡΣЮрШxŸƚШ ÂũċŰĲƚШ ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШ ĬĲШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ŔŰĬŔĦċƖČŰШ ũċƚШ

ƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸбШĦŸŰƣĲŰĬƖČŰШ
ƓƖĲƻŔƚŔŸŰĲƚШ ƚŸĤƖĲШ ũŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ƕƨĲШ ƚĲƖČŰШ ċƚŔŊŰċĬŸƚШ ċШ ƣċũĲƚШ ǯŰĲƚбШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċƖČŰШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲШƚƨШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЯШƓƖĲƻĲƖČŰШ
ƨŰШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĤċƚċĬŸШĲŰШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸШƓċƖċШ
ũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲƖČŰШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċШŊũŸĤċũЯШ
ƚĲĦƣŸƖŔċũШǃШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚбШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШǃШƖĲĦŸŰĬƨĦĦŔŹŰШƚĲƖČШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШ ĬĲШ ũċШ ƨŰŔĬċĬШ ĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦċĬċШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ ĲŰШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШsƨŰƣċШ9ŔƨĬċĬċŰċШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШΣΠЮрШxŸƚШƓũċŰĲƚШEƚƣċƣċũШǃШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШƕƨĲШ

ĬĲШĲũũŸƚШƚĲШĬĲƖŔƻĲŰЯШƚĲƖČŰШƖĲƻŔƚċĬŸƚШǃШĲƻċũƨċĬŸƚШĦŸŰШũċШƓĲƖŔŸĬŔĦŔĬċĬШǃШĲũШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ ƕƨĲШ ĬĲƣĲƖůŔŰĲŰШ ũċƚШ ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШ ƖĲŊũċůĲŰƣċƖŔċƚбШ ũŸƚШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШũċƚШƖĲƻŔƚŔŸŰĲƚШĬĲĤĲƖČŰШƚĲƖШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШĲŰШĲũШÂĲƖŔŹĬŔĦŸШ§ǯĦŔċũШ
љÑŔĲƖƖċШǃШxŔĤĲƖƣċĬњЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШйΣΡЮрШEŰШĦċƚŸШĬĲШŰŸШċũĦċŰǍċƖƚĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШůĲƣċƚШǃШũŖŰĲċƚШĬĲШ

ċĦĦŔŹŰШĦŸŰƣĲŰŔĬċƚШĲŰШũŸƚШÂũċŰĲƚШǃШÂƖŸŊƖċůċƚШƖĲŊƨũċĬŸƚШƓŸƖШĲƚƣċШxĲǃЯШ
ƓƖĲƻŔŸШċŰČũŔƚŔƚШĬĲũШf~§Âx  ШǃШƻċũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШEƚƣċƣċũЯШũŸƚШůŔƚůŸƚШ
ƚĲƖČŰШċĦƣƨċũŔǍċĬŸƚШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШÅĲĦŸŰĬƨĦĦŔŹŰШƕƨĲШĬĲĤĲƖČШ
ĲǂƓĲĬŔƖШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШĲƚƣċƣċũШŸШůƨŰŔĦŔƓċũЯШƚĲŊƩŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċШǃШĬĲĤĲƖČШ
ƓƨĤũŔĦċƖƚĲШĲŰШĲũШÂĲƖŔŹĬŔĦŸШ§ǯĦŔċũШљÑŔĲƖƖċШǃШxŔĤĲƖƣċĬњЮ 
 
xĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚаШ 
ƖƣŖĦƨũŸШйΟΥаШxŸƚШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸƚШƣŔĲŰĲŰШċШƚƨШĦċƖŊŸШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШƚƨƚШ

ƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸƚШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШƓŸƖШũŸШĦƨċũШĲƚƣČŰШŉċĦƨũƣċĬŸƚШƓċƖċаШ 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 
ñññЮШÅĲƻŔƚċƖШǃШĲŰШƚƨШĦċƚŸШċƓƖŸĤċƖШĲũШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸЯШũŸƚШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲũШůŔƚůŸШĲůċŰĲŰШǃШũċƚШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШċШƨŰŸШƨШŸƣƖŸƚШƚĲШ
őċŊċŰЯШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŰċĦŔŸŰċũШǃШĲƚƣċƣċũШǃШĬĲШ
ũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШƚƨĤƓƖŸŊƖċůċƚШƕƨĲШĬĲШĲũũŸƚШĬĲƖŔƻĲŰб 
ñññfЮШ ÂċƖƣŔĦŔƓċƖШ ĲŰШ ũċШ ĦƖĲċĦŔŹŰШ ŸШ ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШ ĬĲũШ 9§Âx ?E~Ö ЯШ
ċŢƨƚƣČŰĬŸƚĲШċШũċƚШxĲǃĲƚШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШEƚƣċƣċũШǃШ[ĲĬĲƖċũб 
ñxfЮШÂċƖƣŔĦŔƓċƖШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШƚƨШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũċƚШŉċĦƨũƣċĬĲƚШ
ƕƨĲШĲŰШ ůċƣĲƖŔċШ ĬĲШ ƚċũƨĬЯШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШ ůĲĬŔŸШ ċůĤŔĲŰƣĲЯШ
ċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸƚШ őƨůċŰŸƚЯШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƨƖĤċŰŸЯШ ŔŊƨċũĬċĬШ ĬĲШ ŊĳŰĲƖŸШ ǃШ
ċƚŸĦŔċĦŔŸŰĲƚШ ƖĲũŔŊŔŸƚċƚШ ǃШ ĦƨũƣŸШ ƓƩĤũŔĦŸШ ƕƨĲШ ũĲƚШ ĦŸŰĦĲĬċŰШ ũċƚШ xĲǃĲƚШ
[ĲĬĲƖċũĲƚШǃШxŸĦċũĲƚб 
ñxéfffЮШ[ŸƖůƨũċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũЯШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣċŰШƨŰċШůċǃŸƖШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШ ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ ǃШ őċĤŔƣċŰƣĲƚШ ĬĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸб 
xéffЮШ ÂƖĲƚĲƖƻċƖШ ũċШ ĦƨũƣƨƖċЯШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ ũŔŰŊƬŖƚƣŔĦŸƚШ ǃШ ƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ũŸƚШ
ƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШƚƨШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШũĲŊċũШǃШƣŸůċƖШĲŰШĦƨĲŰƣċШƚƨШŸƓŔŰŔŹŰШƓċƖċШ
ũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШÂũċŰĲƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШǃШĲŰШũŸƚШċƚƨŰƣŸƚШǃШ
ċĦƨĲƖĬŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШƕƨĲШũĲƚШċŉĲĦƣĲŰб 
ññfffЮШ9ŸŰĬƨĦŔƖШũŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШƓċƖċШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШ
~ƨŰŔĦŔƓŔŸШǃШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШƕƨĲШĬĲũШůŔƚůŸШĬĲƖŔƻĲŰЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċƚШ
xĲǃĲƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚШǃШƨŰċШƻĲǍШĲũċĤŸƖċĬŸƚЯШƚŸůĲƣĲƖũŸƚШċШũċШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲũШ
ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸб 
ññféЮШ§ƖĬĲŰċƖШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШƓũċŰШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШċШƕƨĲШƚĲШőċĦĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШ
ĲŰШũċШŉƖċĦĦŔŹŰШċŰƣĲƖŔŸƖб 
 
ƖƣŖĦƨũŸШйΠΦЮрШxŸƚШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸƚЯШƓċƖċШŔůƓƨũƚċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƚƨШ

ČůĤŔƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШŉŸƖůƨũċƖČŰШƚƨƚШÂũċŰĲƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШƚƨƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШǃШĬĲůČƚШƓƖŸŊƖċůċƚШƖĲũċƣŔƻŸƚЯШ
ůŔƚůŸƚШƕƨĲШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČŰШƣŸůċŰĬŸШĲŰШĦƨĲŰƣċШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШΡΜЮрШxŸƚШÂũċŰĲƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШƓƖĲĦŔƚċƖČŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ

ŊĲŰĲƖċũĲƚЯШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШǃШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ
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ĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШǃШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШũċШxĲǃШ
EƚƣċƣċũШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШйΡΝЮрШxŸƚШÂũċŰĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШĲŰШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƕƨĲШ

ĦƨĲŰƣĲŰШĦŸŰШƓŸĤũċĦŔŹŰШŔŰĬŖŊĲŰċЯШĬĲĤĲƖČŰШĦŸŰƣĲŰĲƖШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ƣĲŰĬŔĲŰƣĲƚШ ċũШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ǃШ ĤŔĲŰĲƚƣċƖШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƨĲĤũŸƚШ ŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШ
ƖĲƚƓĲƣċŰĬŸШƚƨШĦƨũƣƨƖċЯШƨƚŸƚЯШĦŸƚƣƨůĤƖĲƚЯШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШǃШƚƨƚШŉŸƖůċƚШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШǃШĦŸůĲƖĦŔŸШĦŸŰШĲƚƣƖŔĦƣŸШċƓĲŊŸШċШũċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШũŸƚШ
EƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШ~ĲǂŔĦċŰŸƚШǃШċШũċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲũШEƚƣċĬŸШxŔĤƖĲШǃШ
ÉŸĤĲƖċŰŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚЮ 
ƖƣŖĦƨũŸШΡΞЮрШ9ƨċŰĬŸШĬŸƚШŸШůČƚШĦĲŰƣƖŸƚШƨƖĤċŰŸƚЯШƚŔƣƨċĬŸƚШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲШ

ĬŸƚШ ŸШ ůČƚШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШ ŉŸƖůĲŰШ ŸШ ƣŔĲŰĬċŰШ ċШ ŉŸƖůċƖШ ƨŰċШ ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШ
ĬĲůŸŊƖČǯĦċЯШĲũШEƚƣċĬŸШǃШũŸƚШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸƚЯШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШƚƨƚШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚЯШƓũċŰĲċƖČŰШǃШƖĲŊƨũċƖČŰШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŰŢƨŰƣċШǃШĦŸŸƖĬŔŰċĬċШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċƚШǍŸŰċƚШĬĲШĦŸŰƨƖĤċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚЯШĦŸŰШċƓĲŊŸШ
ċШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШĬĲũШEƚƣċĬŸЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШΡΟЮрШxŸƚШÂũċŰĲƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШƕƨĲШĬĲШĲũũŸƚШƚĲШ

ĬĲƚƓƖĲŰĬċŰШǃШũċƚШċĬĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲƚШċШũŸƚШůŔƚůŸƚЯШƕƨĲШƚĲċŰШ
ċƓƖŸĤċĬŸƚШƓŸƖШũŸƚШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸƚЯШƚĲƖČŰШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШĲŰШĲũШÂĲƖŔŹĬŔĦŸШ§ǯĦŔċũШ
ĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚШǃШƚĲШĬŔŉƨŰĬŔƖČŰШċШŰŔƻĲũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШƓŸƖШ
ƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШŊċĦĲƣċƚШŸШƓĲƖŔŹĬŔĦŸƚШũŸĦċũĲƚЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШ ΡΠЮрШxŸƚШ ÂũċŰĲƚШ ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШ ǃШ ũŸƚШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ƕƨĲШ ĲƚƣŸƚШ

ĲƚƣċĤũĲǍĦċŰЯШƨŰċШƻĲǍШċƓƖŸĤċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸЯШƚĲƖČŰШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸƚШ
ƓċƖċШƣŸĬċШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШƚƨƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚЯШ ĦŸŰŉŸƖůĲШ ċШ ũċƚШ ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШ ũĲŊċũĲƚШ ƕƨĲШ ƖĲƚƨũƣĲŰШ
ċƓũŔĦċĤũĲƚЮ 
xċШŸĤũŔŊċƣŸƖŔĲĬċĬШĬĲШũŸƚШÂũċŰĲƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШĬĲШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШƕƨĲШ
ĲůċŰĲŰШĬĲШũŸƚШůŔƚůŸƚШƚĲШĲǂƣĲŰĬĲƖČШċШũċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШΡΡЮрШxŸƚШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸƚШƓŸĬƖČŰШĦŸŰƻĲŰŔƖШĦŸŰШĲũШEŢĲĦƨƣŔƻŸШĬĲũШ

EƚƣċĬŸШũċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖċШċШĲŉĲĦƣŸШĬĲШƕƨĲШċůĤŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШ
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]ŸĤŔĲƖŰŸШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰШĲŰШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĲƚƣċƣċũШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШĦŸċĬǃƨƻĲŰЯШ
ĲŰШũċШĲƚŉĲƖċШĬĲШƚƨƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШĬĲШũŸШƓŸƚŔĤũĲЯШċШ
ũċШĦŸŰƚĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċũЯШƓċƖċШƕƨĲШũŸƚШ
ÂũċŰĲƚШ ċĦŔŸŰċũШǃШEƚƣċƣċũШǃШũŸƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШƣĲŰŊċŰШĦŸŰŊƖƨĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШƚŖШǃШ
ũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШĬĲШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШČůĤŔƣŸƚШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШŊƨċƖĬĲŰШũċШ
ĬĲĤŔĬċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШΡΣЮрШxŸƚШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШĲŰШũŸƚШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШũċƚШxĲǃĲƚШċƓũŔĦċĤũĲƚЯШ

ƓŸĬƖČŰШĦĲũĲĤƖċƖШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШƩŰŔĦŸƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĦŸŰШĲũШEŢĲĦƨƣŔƻŸШĬĲũШ
EƚƣċĬŸЯШƕƨĲШĦŸůƓƖĲŰĬċŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШċƚƓĲĦƣŸƚШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШ
ƚŸĦŔċũШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƚƨƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШΡΤЮрШxŸƚШƓũċŰĲƚШǃШƓƖŸŊƖċůċƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƣĲŰĬƖČŰШƚƨШ

ŸƖŔŊĲŰШĲŰШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĬĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦŸŰƚƨũƣċШ
ƓŸƓƨũċƖШ ċШ ũŸƚШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ ƚĲĦƣŸƖĲƚШ ƚŸĦŔċũĲƚШ ĬĲũШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ ĬĲĤŔĲŰĬŸШ
ƚƨŢĲƣċƖƚĲШċШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШũċШxĲǃШEƚƣċƣċũШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШйΡΥЮрШEŰШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƣƖĲŔŰƣċШǃШƣƖĲƚШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċŰШ

ĲũШ EƚƣċĬŸЯШ ŉƨŰĦŔŸŰċƖČШ ƨŰШ 9ŸůŔƣĳШ ĬĲШ ÂũċŰĲċĦŔŹŰШ ƓċƖċШ ĲũШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
~ƨŰŔĦŔƓċũШƕƨĲЯШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸШƓŸƖШĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
ĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚЯШƚĲƖČШƨŰШŸƖŊċŰŔƚůŸШċƨǂŔũŔċƖШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƕƨĲШƣĲŰĬƖČШ
ƓŸƖШŸĤŢĲƣŸШŉŸƖůƨũċƖЯШċĦƣƨċũŔǍċƖЯШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċƖШǃШĲƻċũƨċƖШĲũШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũЮ 
 
ƖƣŖĦƨũŸШΡΦЮрШÂċƖċШƚƨШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЯШũŸƚШ9ŸůŔƣĳƚШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШ

?ĲƚċƖƖŸũũŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШŸШ9§Âx ?E~Ö ЯШƚĲШĤċƚċƖČŰШĲŰШũċШxĲǃШEƚƣċƣċũШĬĲШ
ÂũċŰĲċĦŔŹŰШǃШĬĲůČƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШŸƖĬĲŰШŊĲŰĲƖċũШċƓũŔĦċĤũĲƚЮ 
 
 
 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 
 

ΞΥШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ΝΜЮШ?f ] §ÉÑf9§Ш~Ö f9fÂ xЮ 
 
ÉŔƣƨċĦŔŹŰШ]ĲŸŊƖČǯĦċЮ 
  
EũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƨĤŔĦċĬŸШċũШŰŸƖĲƚƣĲШĬĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШ
~ŸƖĲũŸƚШǃШƣŔĲŰĲШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШΡΤЮΞΜШuůЕЯШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШ
ΝЮΞΜӖШĬĲШũċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĲƚƣċĬŸЮШÉĲШũŸĦċũŔǍċШŊĲŸŊƖČǯĦċůĲŰƣĲШċũШ
ŰŸƖƣĲШċШƨŰċШũċƣŔƣƨĬШĬĲШΝΥ҄ΡΦќΟΠњЯШċũШƚƨƖШċШΝΥ҄ΡΟќΟΤњЯШċũШĲƚƣĲШċШƨŰċШũŸŰŊŔƣƨĬШ
ĬĲШΦΥ҄ΡΡќΝΡњШǃШΦΦ҄ΜΜќΡΥњШċũШŸĲƚƣĲЮ 
  
EũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĦŸũŔŰĬċШċũШŰŸƖƣĲШĦŸŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċũŰĲƓċŰƣũċЯШċũШƚƨƖШĦŸŰШ
òċƨƣĲƓĲĦЯШċũШĲƚƣĲШĦŸŰШÑŸƣŸũċƓċŰШǃШ ƣũċƣũċőƨĦċŰШǃШċũШŸĲƚƣĲШĦŸŰШÑĲƓŸǍƣũČŰЮ 
 
?ĲǯŰŔĦŔŹŰШĲƣŔůŸũŹŊŔĦċ 
  
xŸƚШ ƓƖŔůĲƖŸƚШ őċĤŔƣċŰƣĲƚШ ŉƨĲƖŸŰШ ũŸƚШ ŸũůĲĦċƚЯШ ŊƖċĦŔċƚШ ċШ ũŸƚШ
ĬĲƚĦƨĤƖŔůŔĲŰƣŸƚШ ċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚЯШ ċũШ ĲƚƣƨĬŔŸШ ĬĲШ ũċƚШ ƓŔĲĬƖċƚЯШ ĬĲũШ ĤċƖƖŸЯШ
ƨƚċŰĬŸШ ƖŔŊƨƖŸƚŸƚШ ůĳƣŸĬŸƚШ ĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШ ƓċƖċШ ĲƚĦƨĬƖŔŶċƖЯШ ĲǂĦċƻċƖШ ǃШ
ĬĲƚĲŰƣĲƖƖċƖШ ŰƨĲƚƣƖċШ őŔƚƣŸƖŔċЮШ EŰШ ũċШ ĳƓŸĦċШ ƓƖĲőŔƚƓČŰŔĦċЯШ ũċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĦŸůĲƖĦŔċũШŉƨĲШůƨǃШƖĲũĲƻċŰƣĲШǃШÑũċǃċĦċƓċŰШĲƖċШĲũШƓċƚŸШŸĤũŔŊċĬŸШĬĲũШĦċůŔŰŸШ
ĬĲШÑĲŰŸĦőƣŔƣũČŰШċШũċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĬĲũШƚƨƖЮШ 
 
ÑċůĤŔĳŰШŉƨĲШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦĲŰƣƖŸШĦĲƖĲůŸŰŔċũШĦŸŰШůƨĦőŸƚШċĬŸƖċƣŸƖŔŸƚЯШ
ƨŰŸШĬĲШĲũũŸƚШĲƚƣċĤċШĲŰШũċШĦƨĲƻċШĬĲШÑŸŰċŰǍŔŰƣШƕƨĲШƕƨŔĲƖĲШĬĲĦŔƖаШ~ċĬƖĲШĬĲШ
?ŔŸƚШŸШ ƨĲƚƣƖċШ~ċĬƖĲШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĦŸůŸШċШĬŸƚШ
ťŔũŹůĲƣƖŸƚШċũШŰŸƖŸĲƚƣĲШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШĲũШŊƖċŰШÑĲŸĦċũũŔШĲŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШĬŸŰĬĲШőŸǃШƚĲШũĲƻċŰƣċШĲũШĲǂĦŸŰƻĲŰƣŸШĬĲШÉċŰШsƨċŰШ7ċƨƣŔƚƣċЮ 
xċШƓċũċĤƖċШÑx ò 9 Â  ШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬĲШĬĲũШŔĬŔŸůċШŰČőƨċƣũаШƣũċũрũŔЯШѢƣŔĲƖƖċѢбШ
ǃċťċрƣũЯШѢŰċƖŔǍѢЯШѢƓƨŰƣċѢЯШѢƣĳƖůŔŰŸѢЯШѢũŔŰĬĲƖŸѢЯШѢŉƖŸŰƣĲƖċѢШǃШƓċŰЯШũŸĦċƣŔƻŸЮШ
ÉŔŊŰŔǯĦċаШѢÉŸĤƖĲШũċШƓƨŰƣċШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċѢЯШѢxƨŊċƖШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШŸШũŔŰĬĲƖŸƚѢЯШѢxċШ
ŰċƖŔǍШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċњШǃШŰċĦŔĬŸЯШĬĲũШŸШċũƣŸШĬĲШƨŰċШůŸŰƣċŶċЮ 
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ÉŔƣƨċĦŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċ 
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ΟΜШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

[ŔƚŔŸŊƖċŉŖċ 
EũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸШ ĬĲШ ÑũċǃċĦċƓċŰШ ƚĲШ ĲŰĦƨĲŰƣƖċШ ƨĤŔĦċĬŸШ ĬĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ũċШ
ƚƨĤƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШxċŊŸƚШǃШéŸũĦċŰĲƚШĬĲШ ŰČőƨċĦЮ 
 
 xċШÉƨĤƓƖŸƻŔŰĦŔċШxċŊŸƚШǃШéŸũĦċŰĲƚШĬĲШ ŰČőƨċĦШĲƚШũċШůċǃŸƖШĬĲШũċƚШΝΠШ
ƚƨĤƓƖŸƻŔŰĦŔċƚШĬĲũШEŢĲШ ĲŸƻŸũĦČŰŔĦŸЯШǃШĦŸŰƚƣċШĬĲШƚŔĲƖƖċƚШƻŸũĦČŰŔĦċƚШǃШ
ŊƖċŰĬĲƚШċƓċƖċƣŸƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚШƕƨĲШċũƣĲƖŰċŰШĦŸŰШċůƓũŔċƚШũũċŰƨƖċƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

120.00 Cobertura subprovincias fisiográficas  

  

100 100.00 
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Porcentaje de cobertura de Porcentaje de cobertura de Porcentaje de cobertura de la 

superficie estatal la superficie municipal la superficie municipal 

contra la estatal 

Lagos y Volcanes de Anáhuac 
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9ũŔůċ 
 
EŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШĲǂŔƚƣĲŰШΟШƣŔƓŸƚШĬĲШĦũŔůċЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċШĲũШĦũŔůċаШÉĲůŔĦČũŔĬŸШƚƨĤőƩůĲĬŸШыΦΣӖьЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Semic§lido subhúmedo Templado subhúmedo C§lido subhúmedo 

Porcentaje de cobertura de Porcentaje de cobertura Porcentaje municipal con 

la superficie estatal  municipal  respecto al estatal 
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120.00 

Cobertura de clima  

[ƨĲŰƣĲаШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШcċĦŔĲŰĬċЮШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ EƚƣƖċƣĳŊŔĦċЮШ 9ŸŰШ ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ĬĲШ ĬċƣŸƚШ
ƻĲĦƣŸƖŔċũĲƚШĲƚĦЮШΝаΝΜΜΜШΜΜΜЯШf E]fЮ 
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ÂŸĤũċĦŔŹŰЮ 
 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШ9ĲŰƚŸШĬĲШÂŸĤũċĦŔŹŰШǃШéŔƻŔĲŰĬċШΞΜΞΜЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΝΦЯΠΜΥШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШĦŔŉƖċШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШ
ΝЮΜӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬЮШ?ĲũШƣŸƣċũШĬĲШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШΦЯΤΤΦШƚŸŰШ
ůƨŢĲƖĲƚШǃШΦЯΣΞΦШƚŸŰШőŸůĤƖĲƚЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШĲũШΡΜЮΠӖШǃШΠΦЮΣӖШĬĲШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШƣŸƣċũЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮ 
 
xċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƓŸƖШŊƖƨƓŸШĬĲШĲĬċĬШƚĲШĬċШĬĲШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ
ůċŰĲƖċЮ 
 

 

 

 

 

 

 

[ƨĲŰƣĲЮШ f E]fЮШ ÂċŰŸƖċůċШ
ƚŸĦŔŸĬĲůŸŊƖČǯĦŸШ ĬĲШ ~ŸƖĲũŸƚЮШ
9ĲŰƚŸШ ĬĲШ ÂŸĤũċĦŔŹŰШ ǃШ éŔƻŔĲŰĬċШ
ΞΜΞΜЮ 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΟΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

 

9ŸůŸШƚĲШċƓƖĲĦŔċШĲŰШũċШŊƖČǯĦċШĬĲШũċШÂŔƖČůŔĬĲШÂŸĤũċĦŔŸŰċũЯШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШ
ĲƣċƖŔŸƚШĲŰШĬŸŰĬĲШőċǃШƨŰċШůċǃŸƖШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШőŸůĤƖĲШǃШůƨŢĲƖĲƚШƚŸŰШ
ũŸƚШƕƨĲШƻċŰШĬĲШΝΡШċШΞΦШċŶŸƚШǃШΟΜШċШΠΠШċŶŸƚЮ 
 
ÂŸƖШ ŸƣƖċШ ƓċƖƣĲЯШ ƚŔШ ƚĲШ ċŰċũŔǍċШ ĲŰШ ŊƖƨƓŸƚШ ĬĲШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ůČƚШ ċůƓũŔŸƚЯШ
ĲŰĦŸŰƣƖċůŸƚШƕƨĲШĲũШΡΜӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲƚШŢŸƻĲŰЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШ
ƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰƣƖĲШũŸƚШΜШǃШΞΦШċŶŸƚШĬĲШĲĬċĬЮ 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΟΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΟΤШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ÂƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸ 
 
ÂċƖċШΞΜΞΜЯШĲǂŔƚƣĲШƨŰċШůċǃŸƖШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШĲũШŊƖƨƓŸШĬĲШ
ĲĬċĬШĬĲШΜШċШΠШċŶŸƚШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũŸƚШőŸůĤƖĲƚШǃШĲŰШĲũШŊƖƨƓŸШĬĲШΡШċШΦШċŶŸƚШ
ĲŰШĲũШŊƖƨƓŸШĬĲШůƨŢĲƖĲƚЮШ9ċĤĲШůĲŰĦŔŸŰċƖШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĲƣċƖŔŸƚШĦŸŰШůċǃŸƖШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦĲƖŸШċШũŸƚШΞΦШċŶŸƚЮ 
 
ÂƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƓŸƖШŊƖƨƓŸƚШĬĲШĲĬċĬШǃШƚĲǂŸШΞΜΞΜЮ 
 
 
 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΟΥШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũċƚШƓƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШÂŸĤũċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШΞΜΝΡШтШΞΜΟΜШĬĲũШ
9ŸŰƚĲŢŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÂŸĤũċĦŔŹŰШы9§  Â§ьЯШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΟΜШÑũċǃċĦċƓċŰШ
ƣĲŰĬƖČШ ΞΜЯΣΠΟШ őċĤŔƣċŰƣĲƚЯШ ĬĲШ ũŸƚШ ĦƨċũĲƚШ ΡΜӖШ ƚĲƖČŰШ őŸůĤƖĲƚШ ǃШ ΡΜӖШ
ůƨŢĲƖĲƚЮ 
 

 
 
 
 ċƣċũŔĬċĬШǃШŉĲĦƨŰĬŔĬċĬ 
 
EŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰЯШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШŰċĦŔůŔĲŰƣŸƚШőċШƻċƖŔċĬŸШĲŰШĲũШ
ƓĲƖŔŸĬŸШƖĲƓŸƖƣċĬŸЯШĬĲШΞΜΝΜШċШΞΜΝΝШőƨĤŸШƨŰШĬĲƚĦĲŰƚŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬĲũШΥΞӖШ
ƚŔĲŰĬŸШĲũШċŶŸШΞΜΝΝШĦŸŰШΝΞΟШŰċĦŔůŔĲŰƣŸƚЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШĲƚċШŉĲĦőċШƚĲШĦŸŰƣŔŰƩċШ
ĦŸŰШƨŰШĬĲƚĦĲŰƚŸШĬĲШŰċĦŔůŔĲŰƣŸƚШőċƚƣċШĲũШċŶŸШΞΜΝΠШĦŸŰШΠΞШŰċĦŔůŔĲŰƣŸƚШǃШ
ċШƓċƖƣŔƖШĬĲШċőŖШőƨĤŸШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШŰċĦŔůŔĲŰƣŸƚЯШƖĲƓŸƖƣċŰĬŸШĲŰШĲũШ
ċŶŸШΞΜΝΦШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΣΠШŰċĦŔůŔĲŰƣŸƚЮ 
 
ÉŔШƚĲШċŰċũŔǍċШũċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШŰċĦŔůŔĲŰƣŸƚЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƕƨĲШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĬĲШŰċĦŔůŔĲŰƣŸƚШőċШĬŔƚůŔŰƨŔĬŸШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШĬĲũШċŶŸШΞΜΝΜШċũШ
ΞΜΝΦЮ 
 
ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШůƨĲƚƣƖċШũċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲШŰċĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШΞΜΝΜШċШΞΜΝΦЮ 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΟΦШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

 

 

  



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΠΜШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

9ŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШũċШůċĬƖĲЮ 
 
EŰШĤċƚĲШċШũŸƚШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĬĲШŰċƣċũŔĬċĬШĬĲũШf E]fШΞΜΝΦЯШőƨĤŸШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΣΠШ
ŰċĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШĲũШΝΞӖШƚŸŰШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚШыĬĲШΝΦШ
ċŶŸƚШŸШůĲŰŸƚьЯШΟΣӖШĲŰШůƨŢĲƖĲƚШŢŹƻĲŰĲƚШыΞΜШċШΞΠШċŶŸƚьШǃШĲũШΡΞӖШĲŰШůƨŢĲƖĲƚШ
ċĬƨũƣċƚШыΞΡШċŶŸƚШĲŰШċĬĲũċŰƣĲьЮШEŰШĤċƚĲШċШũŸƚШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĬĲШŰċƣċũŔĬċĬШĲŰШ
ΞΜΝΦЯШΦӖШĬĲШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШƕƨĲШƣƨƻŔĲƖŸŰШƨŰШőŔŢŸШƣƖċĤċŢċĤċŰЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШ
ΥΟӖШŰŸШƣƖċĤċŢċŰШǃШĲũШΥӖШƖĲƚƣċŰƣĲШŰŸШũŸШĲƚƓĲĦŔǯĦŸЮШ 

 

ÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΝΦЯШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШƕƨĲШƣƨƻŔĲƖŸŰШƨŰШőŔŢŸЯШĲũШΝЮΡΦӖШŰŸШ
ƣĲŰŖċШĲƚƣƨĬŔŸƚШŸШƓƖŔůċƖŔċШŔŰĦŸůƓũĲƣċЯШĲũШΞΟЮΠΠӖШũċШƓƖŔůċƖŔċШĦŸůƓũĲƣċЯШĲũШ
ΠΟЮΤΡӖШũċШƚĲĦƨŰĬċƖŔċШŸШŰŔƻĲũШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲЯШĲũШΞΜЮΟΝӖШũċШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШŸШŰŔƻĲũШ
ĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШǃШĲũШΟЮΝΟӖШĦŸŰƣċĤċШĦŸŰШƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЮШ9ŸůŸШƚĲШ
ƓƨĲĬĲШŸĤƚĲƖƻċƖЯШůƨǃШƓŸĦċƚШůƨŢĲƖĲƚШĦŸŰƣċĤċŰШĦŸŰШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖШċũШ
ĦŸŰĦĲĤŔƖЯШƚŔĲŰĬŸШĲũШůċǃŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШůċĬƖĲƚШũċƚШƕƨĲШƚŹũŸШĦŸŰƣċĤċŰШĦŸŰШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚĲĦƨŰĬċƖŔċЮШEƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĲƚШƨŰШƖĲǰĲŢŸШĬĲШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШ
ŉŸĦċũŔǍċƖШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĲŰШĲƚƣĲШƚĲĦƣŸƖЮ 
 
ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲŰШũŸШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċũШĲƚƣċĬŸШĦŸŰǃƨŊċũШĬĲШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШċũШ
ůŸůĲŰƣŸШĬĲШƣĲŰĲƖШƨŰШőŔŢŸЯШĲŰШΞΜΝΦШĲũШΡΠЮΝΜӖШĬĲШĲƚƣĲШƚĲĦƣŸƖШĲƚƣċĤċШ



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΠΝШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ƚŸũƣĲƖċЯШĲũШΦЮΥΠӖШĦċƚċĬċЯШĲũШΞΝЮΟΝӖШƻŔƻŖċШĲŰШƨŰŔŹŰШũŔĤƖĲШǃШĲũШΜЮΜΜӖШ
ƖĲƚƣċŰƣĲШĲƖċŰШůƨŢĲƖĲƚШƚĲƓċƖċĬċƚЯШĬŔƻŸƖĦŔċĬċƚЯШƻŔƨĬċƚШŸШŰŸШĲƚƓĲĦŔǯĦċƖŸŰШ
ƚƨШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĦŸŰǃƨŊċũЮ 
  
?ĲũШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШůċĬƖĲƚШƚŸũƣĲƖċƚШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШƣĲŰĲƖШċШƚƨƚШőŔŢŸƚЯШĲũШΤӖШ
ĲƖċŰШůƨŢĲƖĲƚШĬĲШΝΦШċŶŸƚШŸШůĲŰŸƚЯШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƕƨĲШŔŰĬŔĦċШũċШőċШĤċŢċĬŸШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШĬĲШĲƚƣĲШŊƖƨƓŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮ 
 
EŰШĲũШċŶŸШΞΜΝΦШĲũШΦӖШĬĲШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШƕƨĲШƣƨƻŔĲƖŸŰШƨŰШőŔŢŸШƣƖċĤċŢċĤċŰЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШΥΟӖШƖĲƚƣċŰƣĲШŰŸШũŸШőċĦŖċŰШǃШĲũШΥӖШƖĲƚƣċŰƣĲШŰŸШũŸШĲƚƓĲĦŔǯĦŸЮШ
ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШƕƨĲШƣƨƻŔĲƖŸŰШƨŰШőŔŢŸШ

ƚĲŊƩŰШƚƨШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШũċĤŸƖċũШǃШŊƖƨƓŸШĲƣċƖŔŸЮ 

 

  

cŸŊċƖĲƚЮ 
 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШ9ĲŰƚŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÂŸĤũċĦŔŹŰШǃШéŔƻŔĲŰĬċЯШĲŰШΞΜΞΜШ
ĲǂŔƚƣŖċŰШĲŰШĲũШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШΡЯΜΥΡШőŸŊċƖĲƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШĲũШΞΝЮΠΠӖШƣĲŰŖċŰШ
ŢĲŉċƣƨƖċШŉĲůĲŰŔŰċШǃШĲũШΤΥЮΡΣӖШŢĲŉċƣƨƖċШůċƚĦƨũŔŰċЮ 

Φ 

ΥΟ 

Υ 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΠΞШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 
ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШũċШĲĬċĬШĬĲШũŸƚШŢĲŉĲƚШĬĲШŉċůŔũŔċШŸƚĦŔũċЯШĲŰШƚƨШůċǃŸƖŖċЯШĬĲШĲŰƣƖĲШ
ũŸƚШΟΡШǃШΡΠШċŶŸƚЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲũШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШőŸŊċƖĲƚШĦŸŰШŢĲŉĲƚШĬĲШŉċůŔũŔċШ
ĬĲШ ĲŰƣƖĲШ ΠΡШ ǃШΠΦШ ċŶŸƚШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ĲũШ ƓŔĦŸШ ůČƚШ ċũƣŸШ ĦŸŰШ ΝΝЮΞΦӖЮШ EũШ
ƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШŢĲŉĲƚШĬĲШŉċůŔũŔċШĬĲШΝΦШċŶŸƚШŸШůĲŰŸƚШĲƚШĬĲũШΜЮΡΝӖЮ 
 

 

 
ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШΦӖШĬĲШũŸƚШŢĲŉĲƚШĬĲШŉċůŔũŔċШŰŸШ
ĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШĲƚĦŸũċƖŔĬċĬШċũŊƨŰċЯШΣΤӖШƣŔĲŰĲŰШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĤČƚŔĦċЯШΝΠӖШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШůĲĬŔċШǃШΦӖШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖЮ 
 
EŰШ ĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸШ ĬĲШ ÑũċǃċĦċƓċŰЯШΣΤЮΣӖШ ĬĲШ ũŸƚШ ŢĲŉĲƚШ ĬĲШ ŉċůŔũŔċШ ĲƚШ
ĬĲƖĲĦőŸőċĤŔĲŰƣĲШċШċũŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШƚċũƨĬЮ 
 
 
 
 
 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΠΟШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 
9ŸĤĲƖƣƨƖċШĲŰШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬЮ 
 
EũШΞΜЮΦӖШĲƚШĬĲƖĲĦőŸőċĤŔĲŰƣĲШĲŰШĲũШf~ÉÉЯШĲũШΣΥЮΣӖШĲŰШf É 7fЯШĲũШΦЮΠӖШĲŰШĲũШ
fÉÉÑEЯШĲũШΜЮΞӖШĲŰШf~~Éр7fE EÉÑ ÅЯШΜЮΡӖШĲŰШÂE~EñЯШ?ĲŉĲŰƚċШǃоŸШ~ċƖŔŰċЯШ
ĲũШΜЮΣӖШĲŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƓƖŔƻċĬċШǃШĲũШΜЮΤӖШŸƣƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮ 

 
éŔƻŔĲŰĬċЮ 
 
ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШƓċƖċШĬŔĦőŸШċŶŸШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШΡЯΜΡΟШƻŔƻŔĲŰĬċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШ
őċĤŔƣċĬċƚЯШ ƣĲŰŔĲŰĬŸШ ƨŰШ ƓƖŸůĲĬŔŸШ ĬĲШ őċĤŔƣċŰƣĲƚШ ƓŸƖШ ƻŔƻŔĲŰĬċШ ĬĲШΟЮΥШ
ƓĲƖƚŸŰċƚЮШ9ċĤĲШůĲŰĦŔŸŰċƖШƕƨĲШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШƣŔĲŰĲШĲũШΜЮΦӖШ
ĬĲШũċƚШƻŔƻŔĲŰĬċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШĬĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚЮ 
 
xċƚШƻŔƻŔĲŰĬċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШƚĲШĦũċƚŔǯĦċŰШĲŰаШĦċƚċШƩŰŔĦċШĲŰШĲũШƣĲƖƖĲŰŸЯШĦċƚċШ
ƕƨĲШĦŸůƓċƖƣĲШƣĲƖƖĲŰŸШĦŸŰШŸƣƖċыƚьЯШĦċƚċШĬƩƓũĲǂЯШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĲŰШĲĬŔǯĦŔŸЯШ
ƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШƻĲĦŔŰĬċĬШŸШĦƨċƖƣĲƖŖċШǃШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰШĦƨċƖƣŸШĬĲШċǍŸƣĲċШĬĲШƨŰШ
ĲĬŔǯĦŔŸЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШĲƚƣċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЯШΤΡЮΣӖШƚŸŰШĦċƚċШƩŰŔĦċШĲŰШĲũШ
ƣĲƖƖĲŰŸЯШ ΞΟЮΥӖШ ĦċƚċШ ƕƨĲШ ĦŸůƓċƖƣĲШ ƣĲƖƖĲŰŸШ ĦŸŰШ ŸƣƖċыƚьЯШ ΜЮΝШ ӖШ ĲŰШ



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΠΠШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĲŰШĲĬŔǯĦŔŸЮШxċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШƻŔƻŔĲŰĬċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШ
ƚŸŰШĦċƚċƚЮ 
 
EŰШũŸШƕƨĲШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШĬĲШũċШƻŔƻŔĲŰĬċШΦΦЮΝӖШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШ
ĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċЯШΥΥЮΝӖШĦŸŰШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċЯШΦΥЮΞӖШĬŔƚƓŸŰĲŰШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸШƚċŰŔƣċƖŔŸШǃШΦΣЮΡӖШĦŸŰШĬƖĲŰċŢĲЮ 
 
ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШƚŹũŸШΡЮΣӖШĬĲШũċƚШƻŔƻŔĲŰĬċƚШƣŔĲŰĲŰШƓŔƚŸШĬĲШƣŔĲƖƖċЯШůŔĲŰƣƖċƚШ
ƕƨĲШĲũШΦΠЮΟӖШƓŸƚĲĲŰШƓŔƚŸШǯƖůĲШŸШƖĲĦƨĤŔĲƖƣŸШĦŸŰШċũŊƩŰШůċƣĲƖŔċũШĲƚƓĲĦŖǯĦŸЮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

76.8% 

5.6% 
17.5% 0.1% 

Tierra Cemento o firme Madera, mosaico u 

otro recubrimiento 

No especificado 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΠΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ÂŸĤƖĲǍċШǃШĦċƖĲŰĦŔċƚШƚŸĦŔċũĲƚЮ 
 
?ĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƕƨĲШőċĤŔƣċШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰЯШΡΜЮΥӖШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШƓŸĤƖĲǍċЯШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲũШĦƨċũШƚŹũŸШΤЮΠӖШĲƚƣČШĲŰШ
ƓŸĤƖĲǍċШĲǂƣƖĲůċЮ 
 

 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШы9§ Eé xьЯШEũШΞΦЮΠШӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƓŸƖШ
ĦċƖĲŰĦŔċƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШƓƖĲƚĲŰƣċШċũŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШĦċƖĲŰĦŔċШĲŰШƖĲǍċŊŸШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШċĦĦĲƚŸШċШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬЯШċĦĦĲƚŸШċШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƚŸĦŔċũЯШ
ĦċũŔĬċĬШǃШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШũċШƻŔƻŔĲŰĬċЯШċĦĦĲƚŸШċШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШĲŰШũċШ
ƻŔƻŔĲŰĬċШǃШċĦĦĲƚŸШċШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 
 
?ĲШũċШƣŔƓŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦċƖĲŰĦŔċƚШůĲŰĦŔŸŰċĬċƚЯШƣĲŰĲůŸƚШƕƨĲа 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΠΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

9ŸůŸШ ƚĲШ ũŸŊƖċШ ċƓƖĲĦŔċƖШ ĲŰШ ũċШ ƣċĤũċШ ċŰƣĲƖŔŸƖЯШ ũŸƚШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ ůČƚШ
ƓƖĲŸĦƨƓċŰƣĲƚШƚŸŰШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƚŸĦŔċũЯШċĦĦĲƚŸШċШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĤČƚŔĦŸƚШĲŰШũċШƻŔƻŔĲŰĬċШǃШċĦĦĲƚŸШċШũċШċũŔůĲŰƣċĦŔŹŰЮ 
 
ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШΝΣЮΡӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƣŔĲŰĲШƨŰШŔŰŊƖĲƚŸШŔŰŉĲƖŔŸƖШċШũċШũŖŰĲċШĬĲШ
ĤŔĲŰĲƚƣċƖШůŖŰŔůŸШǃШΡΡЮΠӖШƨŰШŔŰŊƖĲƚŸШŔŰŉĲƖŔŸƖШċШũċШũŖŰĲċШĬĲШĤŔĲŰĲƚƣċƖЮШxċШ
ũŖŰĲċШĬĲШĤŔĲŰĲƚƣċƖШůŖŰŔůŸШĲƕƨŔƻċũĲШċũШƻċũŸƖШĬĲШũċШĦċŰċƚƣċШċũŔůĲŰƣċƖŔċШƓŸƖШ
ƓĲƖƚŸŰċШċũШůĲƚбШǃШũċШũŖŰĲċШĬĲШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĲƕƨŔƻċũĲШċũШƻċũŸƖШƣŸƣċũШĬĲШũċШĦċŰċƚƣċШ
ċũŔůĲŰƣċƖŔċШǃШĬĲШũċШĦċŰċƚƣċШŰŸШċũŔůĲŰƣċƖŔċШƓŸƖШƓĲƖƚŸŰċШċũШůĲƚЮ 
 
hŰĬŔĦĲШĬĲШ~ċƖŊŔŰċĦŔŹŰЮ 
 
ÂċƖċШΞΜΞΜШĲŰШĤċƚĲШċШũŸƚШĬċƣŸƚШƖĲƓŸƖƣċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
ÂŸĤũċĦŔŹŰШ ƕƨŔĲŰШ ĲƚШ ĲũШ ŹƖŊċŰŸШ ŉċĦƨũƣċĬŸШ ƓċƖċШ ĲůŔƣŔƖШ ũŸƚШ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ
ƖĲŉĲƖĲŰƣĲƚШċũШŖŰĬŔĦĲШĬĲШůċƖŊŔŰċĦŔŹŰЯШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШƣŔĲŰĲШƨŰШ
ŖŰĬŔĦĲШĬĲШůċƖŊŔŰċĦŔŹŰШĬĲШΡΡЮΟΠШũŸШƕƨĲШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШƨŰШŊƖċĬŸШĬĲШ
ůċƖŊŔŰċĦŔŹŰШ7ċŢŸЮШ ШŰŔƻĲũШĲƚƣċƣċũЯШÑũċǃċĦċƓċŰШŸĦƨƓċШĲũШũƨŊċƖШΝΜШĦŸŰШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШċШĲƚƣĲШŖŰĬŔĦĲШǃШĲũШΝШΠΦΝШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЮ 
 
ШŰŔƻĲũШĬĲШũŸĦċũŔĬċĬШĲǂŔƚƣĲŰШĬŸƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШĦŸŰШƨŰШŖŰĬŔĦĲШĬĲШůċƖŊŔŰċĦŔŹŰШ

ċũƣŸЯШĲŰƣƖĲШũċƚШƕƨĲШĬĲƚƣċĦċŰаШ9ŸũŸŰŔċШEũШÂċƖƣŔĬŸƖШĦŸŰШƨŰШŖŰĬŔĦĲШĬĲШΜЮΣΣΥΤШǃШ
9ŸũŸŰŔċШ sŸǃċƚШ ĬĲũШ ƚƣŔũũĲƖŸШĦŸŰШ ƨŰШ ŖŰĬŔĦĲШ ĬĲШΜЮΣΣΦΟШĦŸŰШ ŊƖċĬŸШ ĬĲШ
ůċƖŊŔŰċĦŔŹŰШ ũƣŸЮ 
 
EũШΜЮΜӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƻŔƻĲШĲŰШċũŊƩŰШ ]E7ШƨƖĤċŰŸШĦŸŰШ
ŊƖċĬŸШĬĲШůċƖŊŔŰċĦŔŹŰШ~ĲĬŔŸбШΜЮΜӖШĲŰШũƨŊċƖĲƚШĦŸŰШŊƖċĬŸШĬĲШůċƖŊŔŰċĦŔŹŰШ
7ċŢŸбШΜЮΜӖШĲŰШ ]E7ƚШƨƖĤċŰŸƚШĦŸŰШŊƖċĬŸШ~ƨǃШĤċŢŸбШΦΤЮΥӖШőċĤŔƣċШĲŰШũƨŊċƖĲƚШ
ĦŸŰШŊƖċĬŸШ ũƣŸбШǃШƚŹũŸШΞЮΞӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸŰШŊƖċĬŸШ
~ƨǃШ ũƣŸШĬĲШůċƖŊŔŰċĦŔŹŰЮ 
 
 
 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΠΤШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΠΥШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΠΦШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

hŰĬŔĦĲШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШcƨůċŰŸЮ 
 
EŰШΞΜΝΜШ~ĳǂŔĦŸШƚĲШƨĤŔĦċШĦŸůŸШƓċŖƚШĬĲШċũƣŸШĬĲƚċƖƖŸũũŸШőƨůċŰŸШĦŸŰШƨŰШ
hŰĬŔĦĲШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШcƨůċŰŸШыf?cьШĬĲШΜЮΤΟΦЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШ
~ŸƖĲũŸƚШŸĦƨƓċШĲũШũƨŊċƖШΝΟШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШĦŸŰШf?cШĬĲШΜЮΤΠΠΦЯШÑũċǃċĦċƓċŰШ
ƓƖĲƚĲŰƣŸШĲũШŖŰĬŔĦĲШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШőƨůċŰŸШůƨǃШċũƣŸШĲŰШ~ŸƖĲũŸƚЯШĦŸŰШƨŰШf?cШ
ĬĲШΜЮΤΠΜЮ 
 
EŰШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċŰШĲũШf?cШĲŰĦŸŰƣƖċůŸƚШΥЮΟΣΜШĲŰШċŶŸƚШ
ƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШĲƚĦŸũċƖŔĬċĬЯШΝΟЮΜΡΟШĲŰШċŶŸƚШĲƚƓĲƖċĬŸƚШĬĲШĲƚĦŸũċƖŔǍċĦŔŹŰЯШ
ΦΠΤΞЮΠΟΣШĲŰШŔŰŊƖĲƚŸШƓĲƖШĦČƓŔƣċШċŰƨċũШыĬŹũċƖĲƚШÂÂ9ьЯШΝΜЮΠΦΡШƣċƚċШĬĲШ
ůŸƖƣċũŔĬċĬШŔŰŉċŰƣŔũЯШΜЮΣΦΣШŖŰĬŔĦĲШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШΜЮΣΡΞШŖŰĬŔĦĲШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШǃШ
ΜЮΥΦΡШŖŰĬŔĦĲШĬĲШƚċũƨĬЮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШ ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ ĬĲШ
cċĦŔĲŰĬċЮШ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ]ĲŰĲƖċũШ
ĬĲШ fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ EƚƣƖċƣĳŊŔĦċЮШ
9ŸŰШ ĬċƣŸƚШ ĬĲШ §ǯĦŔŰċШ ĬĲШ
fŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШ ĲŰШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
cƨůċŰŸЯШÂ Ö?ЯШ~ĳǂŔĦŸЮ 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΡΜШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

üŸŰċƚШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШÂƖŔŸƖŔƣċƖŔċШы7ŔĲŰĲƚƣċƖьЮ 
 
xċƚШüŸŰċƚШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШÂƖŔŸƖŔƣċƖŔċШыü ÂƚьШƚŸŰШũċƚШČƖĲċƚШŸШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲШ
ĦċƖČĦƣĲƖШƖƨƖċũШŸШƨƖĤċŰŸШĦƨǃċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƓƖĲƚĲŰƣċШŖŰĬŔĦĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШǃШ
ůċƖŊŔŰċĦŔŹŰШ ƕƨĲШ ŔŰĬŔĦċŰШ ũċШ ĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШ ĬĲШ ůċƖĦċĬċƚШ ŔŰƚƨǯĦŔĲŰĦŔċƚШ ǃШ
ƖĲǍċŊŸƚШ ĲŰШ ĲũШ ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ ƓċƖċШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ƚŸĦŔċũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШũċШxĲǃШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũЮШxċƚШü ÂƚШƚŸŰШĬĲǯŰŔĬċƚШ
ĬĲШ ŉŸƖůċШ ċŰƨċũШ ƓŸƖШ ĲũШ EŢĲĦƨƣŔƻŸШ [ĲĬĲƖċũЯШ ĲũШ ĦƨċũШ ƚĲШ ĤċƚċШ ĲŰШ ũċƚШ
ĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔŸƚШĬĲШůĲĬŔĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸĤƖĲǍċШƕƨĲШ
ĲůŔƣĲШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
ÉŸĦŔċũШы9§ Eé xьЮ 
 
ÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΝΡЯШũċƚШü ÂƚШÅƨƖċũĲƚШƚŸŰШũċƚШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰа 
¶ ]ƖċĬŸШĬĲШůċƖŊŔŰċĦŔŹŰШůƨǃШċũƣŸШŸШċũƣŸЮ 
¶ ]ƖċĬŸШĬĲШÅĲǍċŊŸШÉŸĦŔċũШůƨǃШċũƣŸШŸШċũƣŸЮ 
¶ ũШůĲŰŸƚШĲũШΞΡӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШƓŸĤƖĲǍċШĲǂƣƖĲůċЮ 

 
xċƚШü ÂƚШÖƖĤċŰċƚШƚĲШĦũċƚŔǯĦċŰШĲŰШ ƖĲċƚШ]ĲŸĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШ7ČƚŔĦċƚШы ]E7ьЯШ
ůŔƚůċƚШƕƨĲШĲƚƣČŰШĦŸŰŉŸƖůċĬċƚШƓŸƖШũŸĦċũŔĬċĬĲƚЮШÉƨƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƚŸŰа 
¶ ]ƖċĬŸШĬĲШÅĲǍċŊŸШÉŸĦŔċũШċũƣŸШŸШůĲĬŔŸЮ 
¶ ]ƖċĬŸШĬĲШůċƖŊŔŰċĦŔŹŰШůƨǃШċũƣŸШŸШċũƣŸЮ 
Å ]E7ƚШƨƖĤċŰċƚШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШũċШ9ƖƨǍċĬċШĦŸŰƣƖċШĲũШcċůĤƖĲЮ 

 

 

üŸŰċƚШ ĬĲШ
ƣĲŰĦŔŹŰШ
ÂƖŔŸƖŔƣċƖŔċШΞΜΝΡ 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΡΝШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШ ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ ĬĲШ cċĦŔĲŰĬċЮШ
?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ]ĲŰĲƖċũШ ĬĲШ fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
EƚƣƖċƣĳŊŔĦċЮШ 9ŸŰШ ĬċƣŸƚШ ĬĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШ ƓċƖċШ ĲũШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ
üŸŰċƚШÂƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚШΞΜΝΡЯШÉE?EÉ§x 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΡΞШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 
ƚƓĲĦƣŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЮ 

 
xċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ĲĦŸŰŹůŔĦċůĲŰƣĲШ ċĦƣŔƻċШ ĲƚШ ĬĲШΝΜЯΟΜΥШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ƕƨĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШΣΤӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲШΝΞШċŶŸƚШǃШůČƚЯШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬċШĲŰШΠЯΝΥΟШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШŉĲůĲŰŔŰċШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΠΝӖШǃШΣЯΝΞΡШƓŸĤũċĦŔŹŰШůċƚĦƨũŔŰċШƕƨĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΡΦӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċůĲŰƣĲШċĦƣŔƻċЮ 
 
ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШŰŸШĲĦŸŰŹůŔĦċůĲŰƣĲШċĦƣŔƻċШǃШůċǃŸƖШ
ĬĲШũΞШċŶŸƚШƓƖĲƚĲŰƣċШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚа 
 

 
 

  

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΡΟШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲǯŰŔƣŔƻŸƚШĬĲũШ9ĲŰƚŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШΞΜΝΦЯШ
ƓƨĤũŔĦċĬŸƚШƓŸƖШĲũШf E]fЯШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШőċǃШΦΠΟШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШ
ƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШΝӖШĬĲũШƣŸƣċũШĲŰШĲũШĲƚƣċĬŸЮШ 

 

 
EũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШŸĦƨƓċШĲũШũƨŊċƖШΞΠЯШċƓŸƖƣċŰĬŸШΝӖШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĬĲũШ
ƣŸƣċũШĲŰШũċШĲŰƣŔĬċĬШŉĲĬĲƖċƣŔƻċЮ 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΡΠШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

xċƚШƣƖĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШĬĲƚƣċĦċŰШƚŸŰШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШΟΠЮΟΣШӖЯШ
ĦŸůĲƖĦŔŸШΡΠЮΦΟӖЯШŔŰĬƨƚƣƖŔċƚШǃШůċŰƨŉċĦƣƨƖċШΝΜЮΡΜӖШǃШĲũШƖĲƚƣŸШΜЮΞΝӖЮШ 
 

 
 
EŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƚĲШƨĤŔĦċŰШΡΝΥШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШƕƨĲШƚĲШĬĲĬŔĦċŰШċũШ
ĦŸůĲƖĦŔŸЯШŸĦƨƓċŰĬŸШċШΦΠΜШƓĲƖƚŸŰċƚЮ 
 
 
 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΡΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ÅĲƚƓĲĦƣŸШċШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШůċŰƨŉċĦƣƨƖċƚШőċǃШΦΦШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ
ĦŸŰШΞΠΤШƓĲƖƚŸŰċƚШŸĦƨƓċĬċƚЮ 

 

 
EĬƨĦċĦŔŹŰЮ 
EŰШĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚШƚĲШĦƨůƓũĲШĦŸŰШĲũШĬĲƖĲĦőŸШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚЯШŢŹƻĲŰĲƚШǃШ
ċĬƨũƣŸƚЯШċШƣĲŰĲƖШĲĬƨĦċĦŔŹŰЮ 

 
EĬƨĦċĦŔŹŰШŔŰŔĦŔċũЮ 
EŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĦŔĦũŸШĲƚĦŸũċƖШΞΜΝΦрΞΜΞΜШĲŰШŰŔƻĲũШ
ŔŰŔĦŔċũШċƚŔƚƣŔĲƖŸŰШΝΣШċũƨůŰŸƚЯШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƚШĲŰШΠШĲƚĦƨĲũċƚЮШ 
 
EĬƨĦċĦŔŹŰШƓƖĲĲƚĦŸũċƖЮ 
EũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΝΣШĲƚĦƨĲũċƚШċШŰŔƻĲũШƓƖĲĲƚĦŸũċƖбШ
ĬƨƖċŰƣĲШĲũШĦŔĦũŸШĲƚĦŸũċƖШΞΜΝΦрΞΜΞΜШŉƨĲƖŸŰШΠΟШĬŸĦĲŰƣĲƚШƕƨŔĲŰĲƚШċƣĲŰĬŔĲƖŸŰШ
ċШΣΥΥШċũƨůŰŸƚЯШĦŸŰШƨŰШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШΝΣШċũƨůŰŸƚШƓŸƖШůċĲƚƣƖŸЮ 
 
EĬƨĦċĦŔŹŰШƓƖŔůċƖŔċЮ 
EŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĦŔĦũŸШΞΜΝΦрΞΜΞΜШċШŰŔƻĲũШƓƖŔůċƖŔċШ
ƚĲШƣŔĲŰĲШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƣŸƣċũШĬĲШΞЯΜΥΜШċũƨůŰŸƚЯШƕƨŔĲŰĲƚШƚŸŰШċƣĲŰĬŔĬŸƚШƓŸƖШ
ΝΝΤШĬŸĦĲŰƣĲƚШǃШĲƚƣČŰШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШΝΠШĲƚĦƨĲũċƚЮ 
 
EĬƨĦċĦŔŹŰШƚĲĦƨŰĬċƖŔċЮ 
ċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚĲĦƨŰĬċƖŔċШƚĲШŸŉƖĲĦĲШĲŰШůŸĬċũŔĬċĬĲƚШĬĲШÉĲĦƨŰĬċƖŔċШ]ĲŰĲƖċũЯ 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΡΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ÉĲĦƨŰĬċƖŔċШ ÑĳĦŰŔĦċШ fŰĬƨƚƣƖŔċũЯШ ÉĲĦƨŰĬċƖŔċШ ÑĳĦŰŔĦċШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШ ǃШ
ÑĲũĲƚĲĦƨŰĬċƖŔċШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΣΟΦШċũƨůŰŸƚШƕƨĲШƚŸŰШċƣĲŰĬŔĬŸƚШƓŸƖШΠΤШ
ĬŸĦĲŰƣĲƚШǃШƚĲШƨĤŔĦċŰШĲŰШΤШĲƚĦƨĲũċƚЮ 
 
ÅĲǍċŊŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШ7ČƚŔĦċШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚЯШĲŰШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШĲǂŔƚƣĲŰШΞЯΜΥΜШůċƣƖŖĦƨũċƚШĲŰШƓƖŔůċƖŔċШǃШΣΟΦШĲŰШ
ƚĲĦƨŰĬċƖŔċЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΝΦрΞΜΞΜШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖŹШƨŰШ
ƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШƖĲǍċŊŸШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲũШΠЮΦӖШĲŰШŰŔƻĲũШƓƖŔůċƖŔċШǃШƨŰШΤЮΜӖШċШŰŔƻĲũШ
ƚĲĦƨŰĬċƖŔċЮ 
 
ĤƚŸƖĦŔŹŰ 

xċƚШƣċƚċƚШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůċŰĲƖċШŔŰĬŔƖĲĦƣċШƓƖŸǃĲĦƣċŰШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШċШ
ĦŸƖƣŸЯШůĲĬŔċŰŸШǃШũċƖŊŸШƓũċǍŸЯШũŸШĦƨċũШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШƕƨĲШƚĲШċŰƣŔĦŔƓĲŰШũċƚШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШċĤċƚƣĲĦĲƖШũċШĬĲůċŰĬċШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 
 
?ĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШ7ČƚŔĦċШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚЯШĲŰШÑũċǃċĦċƓċŰШ
ĲǂŔƚƣĲШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШċĤƚŸƖĦŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖШċũШΝΜΜӖШĲŰШƓƖŔůċƖŔċШŉƨĲШĬĲШ
ΝΜΤЮΤӖШǃШΣΟЮΣӖШĲŰШƚĲĦƨŰĬċƖŔċЮ 
 

ÂŸĤũċĦŔŹŰШfŰĬŖŊĲŰċЮШ 
EŰШ~ŸƖĲũŸƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċũШШ9ĲŰƚŸШĬĲШÂŸĤũċĦŔŹŰШǃШéŔƻŔĲŰĬċШΞΜΞΜЯШőċǃШΟΥЯΝΝΜШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШůċǃŸƖĲƚШĬĲШΟШċŶŸƚШĬĲШĲĬċĬШƕƨĲШőċĤũċŰШċũŊƨŰċШũĲŰŊƨċШŔŰĬŖŊĲŰċЮШ
xŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΞӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƣŸƣċũШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬЮШ 

xċƚШũĲŰŊƨċƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚШůČƚШőċĤũċĬċƚШĲŰШĲƚƣċШĲŰƣŔĬċĬШƚŸŰа 

  

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΡΤШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

EũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШƣŔĲŰĲШΝЯΜΡΡШƓĲƖƚŸŰċƚШőċĤũċŰƣĲƚШĬĲШũĲŰŊƨċШ
ŔŰĬŖŊĲŰċШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΡЮΤӖШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШ
ĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰЮ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΡΥШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

hŰĬŔĦĲШĬĲШÅŔĲƚŊŸШÉŸĦŔċũЮ 
 
9ŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШƣĲŢŔĬŸШ
ƚŸĦŔċũШĲŰШ~ŸƖĲũŸƚЯШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚШĬĲƚċƖƖŸũũŹШƨŰċШ
ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШƓċƖċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШũċƚШǍŸŰċƚШĬŸŰĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĦŸƖƖĲШůċǃŸƖШ
ƖŔĲƚŊŸШĬĲШĦċĲƖШĲŰШĦŸŰĬƨĦƣċƚШċŰƣŔƚŸĦŔċũĲƚШƓŸƖШŉċũƣċШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЮШ
?ŔĦőċШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċЯШ ƣŔĲŰĲШ ĦŸůŸШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ŉŸĦċũŔǍċƖШ ũċƚШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШũċШĬĲũŔŰĦƨĲŰĦŔċШĬĲШůċŰĲƖċШŔŰƣĲŊƖċũШĲШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻċШĲŰШĬŸŰĬĲШůČƚШƚĲШŰĲĦĲƚŔƣċЮШ?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШƚĲШĦċůĤŔċШĲũШ
ƓċƖċĬŔŊůċШĬĲШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЯШƕƨĲШƓŸƖШċŶŸƚШƚĲШőċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĬŸШĲŰШċƣĲŰĬĲƖШ
ƩŰŔĦċůĲŰƣĲШũŸƚШƚŔƣŔŸƚШĬŸŰĬĲШƚĲШĦŸůĲŰƣĲŰШũŸƚШĬĲũŔƣŸƚЯШĲŰШũƨŊċƖШĬĲШƣċůĤŔĳŰШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШũŸƚШũƨŊċƖĲƚШĲŰШĬŸŰĬĲШƚĲШŸƖŔŊŔŰċШũċШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċЮ 
  
Ш ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШ ƚĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ũċШ ƣċĤũċШ ĬĲШ ĦŸũŸŰŔċƚШ ƕƨĲШ ĦŸŰŉŸƖůċŰШ ĲũШ

ůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШĦŸŰШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШƓŸƖШĲũШŊƖċĬŸШĬĲШƖŔĲƚŊŸШƚŸĦŔċũЮ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΡΦШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΣΜШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ÉĲŊƨƖŔĬċĬЮ 

EŰШ ΞΜΞΜШ ƚĲШ ĬĲŰƨŰĦŔċƖŸŰШ ΞΡΤШ ĬĲũŔƣŸƚЯШ ƖĲƚƓĲĦƣŸШ ċШ ΞΜΝΦШ őƨĤŸШ ƨŰШ
ĬĲĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШΟΤЮΝΣӖЮ 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΣΝШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ŰĲǂŸ 

xŸĦċũŔĬċĬĲƚШĦŸŰШŊƖċĬŸШĬĲШůċƖŊŔŰċĦŔŹŰЮ 
   

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΣΞШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

f [§Å~EШ  Ö xШÉ§7ÅEШx ШÉfÑÖ 9f¨ Ш?EШÂ§7ÅEü ШòШÅEü ]§Ш
É§9f xШΞΜΞΟ 

fЮШ fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ŊĲŰĲƖċũШ ĬĲШ ƓŸĤũċĦŔŹŰЯШ ĦŸŰĬŔĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓŸĤƖĲǍċЯШ
ůċƖŊŔŰċĦŔŹŰШǃШƖĲǍċŊŸШƚŸĦŔċũЮ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΣΟШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

ffЮШfŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШĦċƖĲŰĦŔċƚШƚŸĦŔċũĲƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШŸШĬĲůċƖĦċĦŔŹŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

 

  

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΣΠШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

fffЮШ fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ ĬĲШ ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ĬĲƖĲĦőŸШ ċШ ũċШ ƻŔƻŔĲŰĬċШ ǃШ ƚƨƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚЮ 

 

 

féЮШÅĲĦƨƖƚŸƚШĬĲũШ[ŸŰĬŸШĬĲШ ƓŸƖƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШÉŸĦŔċũШ
ы[ fÉьШĬĲƚƣŔŰċĬŸƚЮ 

 

  

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΣΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

éЮШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƚŸĦŔċũШĤČƚŔĦċЮ 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΣΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

éfЮШÂũċŰĲċĦŔŹŰШĬĲũШ[ fÉШыĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШ[fÉ~?[ьЮ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 
 

ΣΤШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ΝΝЮШEsEÉШÅE9Ñ§ÅEÉ 
 
EũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŔŰƣĲŊƖċШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚЯШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШƕƨĲШ
ĲũШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ÑũċǃċĦċƓċŰШ ũũĲƻċƖČШ ċШ ĦċĤŸШ ĬƨƖċŰƣĲШ ũċШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШΞΜΞΡрΞΜΞΤЮ 
 
EƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƣŔĲŰĲШƚƨШŸƖŔŊĲŰШĲŰШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШ
ǃШĬŔċũŸŊŸШĲŰƣƖĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸЯШĦƨǃŸШǯŰШőċШƚŔĬŸШĦƖĲċƖШũŸƚШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШ ǃШ ũŖŰĲċƚШ ĬĲШ ċĦĦŔŹŰЯШ ƕƨĲШ ĬċƖČŰШ ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ ƓƨŰƣƨċũШ ċШ ũċƚШ
ƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EsEШΝЮ 

ÉE]ÖÅf? ?Ш
ÂÖ7xf9 

EsEШΞЮ 

?EÉ ÅÅ§xx§Ш
]Å§ÂE9Ö Åf§ 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΣΥШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EsEШΟЮ 

?EÉ ÅÅ§xx§Ш
E9§ §~f9§Ш
ÉÖÉÑE Ñ 7xE 

EsEШΠЮ 

7fE EÉÑ ÅЯШ
?EÉ ÅÅ§xx§ШòШ
Â§xfÑf9 ШÉ§9f x 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 
 

ΣΦШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ΝΞЮШ xf E 9f§ Ш xШÂx  Ш  9f§  xШòШEÉÑ Ñ xШ?EШ
?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΠрΞΜΟΜЮ 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 
 

ΤΜШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ΝΟЮШ ]E ? ШΞΜΟΜЮ 
 
xċШ ŊĲŰĬċШΞΜΟΜШƓċƖċШĲũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲƚШƨŰċШőŸŢċШĬĲШƖƨƣċШƓċƖċШ
ĲƖƖċĬŔĦċƖШũċШƓŸĤƖĲǍċЯШƓƖŸƣĲŊĲƖШċũШƓũċŰĲƣċШǃШċƚĲŊƨƖċƖШũċШƓƖŸƚƓĲƖŔĬċĬШƓċƖċШ
ƣŸĬŸƚШ ƚŔŰШ ĦŸůƓƖŸůĲƣĲƖШ ũŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ƓċƖċШ ũċƚШ ŉƨƣƨƖċƚШ ŊĲŰĲƖċĦŔŸŰĲƚЮ 
 
9ŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШΝΤШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШĦŸŰШůĲƣċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚЯШ
ƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШƨŰċШċŊĲŰĬċШŔŰƣĲŊƖċũШǃШůƨũƣŔƚĲĦƣŸƖŔċũа 
 
ΝаШ[ŔŰШĬĲШũċШÂŸĤƖĲǍċ 

ΞаШcċůĤƖĲШ9ĲƖŸ 

ΟаШÉċũƨĬШǃШ7ŔĲŰĲƚƣċƖ 

ΠаШEĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШ9ċũŔĬċĬ 

ΡаШfŊƨċũĬċĬШĬĲШ]ĳŰĲƖŸ 

ΣаШ ŊƨċШxŔůƓŔċШǃШÉċŰĲċůŔĲŰƣŸ 

ΤаШEŰĲƖŊŖċШ ƚĲƕƨŔĤũĲШǃШ ŸШ9ŸŰƣċůŔŰċŰƣĲ 

ΥаШÑƖċĤċŢŸШ?ĲĦĲŰƣĲШǃШ9ƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШEĦŸŰŹůŔĦŸ 

ΦаШfŰĬƨƚƣƖŔċЯШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċ 

ΝΜаШÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ?ĲƚŔŊƨċũĬċĬĲƚ 

ΝΝаШ9ŔƨĬċĬĲƚШǃШ9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲƚ 

ΝΞаШÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШǃШ9ŸŰƚƨůŸШÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚ 

ΝΟаШ ĦĦŔŹŰШƓŸƖШĲũШ9ũŔůċ 

ΝΠаШéŔĬċШÉƨĤůċƖŔŰċ 

ΝΡаШéŔĬċШĬĲШEĦŸƚŔƚƣĲůċƚШÑĲƖƖĲƚƣƖĲƚ 

ΝΣаШÂċǍЯШsƨƚƣŔĦŔċШĲШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШÉŹũŔĬċƚ 

ΝΤаШ ũŔċŰǍċƚШƓċƖċШxŸŊƖċƖШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚ 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΤΝШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΤΞШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

éf 9Öx 9f¨ Ш9§ Шx§ÉШ§7sEÑfé§ÉШ?ExШ?EÉ ÅÅ§xx§ШÉ§ÉÑE f7xEШ
ΞΜΟΜЮ 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΤΟШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċШũċШ ŊĲŰĬċШΞΜΟΜ 

EŰШĲũШċŶŸШΞΜΟΜШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШŊċƖċŰƣŔǍċШĲũШċĦĦĲƚŸШċШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƕƨĲШċƚĲŊƨƖĲŰШ
ĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШƨŰŸƚШƻċũŸƖĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШƓċŔƚċŢŖƚƣŔĦŸƚШ
ŰŸƣċĤũĲƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШƨŰċШƻŔĬċШƚċŰċШǃШĲŰШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШĦŸŰШƚƨШĲŰƣŸƖŰŸЮШ 
 
EũШ ůŸĬĲũŸШ ĬĲШ ƓƖŸƚƓĲƖŔĬċĬШ ĲĦŸŰŹůŔĦċШ ĲƚШ ŔŰĦũƨƚŔƻŸЯШ ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШ ǃШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸШĦŸŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШƓũċŰĲƣċЮ 
 
ÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΟΜЯШċƨůĲŰƣċƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲůĲŰƣĲШĲũШƨƚŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲũШċŊƨċШ
ĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШĬŸůĳƚƣŔĦŸЯШőċƚƣċШċũĦċŰǍċƖШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШΝΜӖШĲŰШĲũШ
ĦŸŰƚƨůŸШĬŸůĳƚƣŔĦŸШĬĲШċŊƨċЮ 
 
fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũŸƚШ§?Éа 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΤΠШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 
 

ΤΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ΝΠЮШEsEÉШ?EШ]§7fEÅ §Ш~Ö f9fÂ xЮ 
 
EsEШΝЮШÉE]ÖÅf? ?ШÂÖ7xf9 а 
  
xċШ ŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШ ŉŖƚŔĦċШ ǃШ ƓċƣƖŔůŸŰŔċũШ ĲƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ƓŸƖШ ũŸШ ƕƨĲШ ũċШ
ƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШƚċũƻċŊƨċƖĬċШĬĲШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĲƚШƨŰċШƓƖŔŸƖŔĬċĬЯШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШ
ƓŸũŔĦŔċũĲƚШĲŰĦċƖŊċĬŸƚШĬĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓƨĤũŔĦċШĬĲĤĲƖČŰШĦŸċĬǃƨƻċƖШċШũċШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲũŔƣŸƚЯШũŸШƕƨĲШŊĲŰĲƖċƖċШƨŰċШůċǃŸƖШĦŸŰǯċŰǍċШőċĦŔċШĲũШ
ŊŸĤŔĲƖŰŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 
 
§ĤŢĲƣŔƻŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸа 
 
ÅĲĦƨƓĲƖċƖШũċШƓċǍШǃШĲũШŸƖĬĲŰШƚŸĦŔċũЯШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШċƓŸǃŸШċШ
ũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШƓŸũŔĦŔċũĲƚЮ 
 
EƚƣƖċƣĲŊŔċа 
 
fŰƣĲŊƖċƖШƨŰċШĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШƓŸũŔĦŔċũШĦŸŰШĲũĲůĲŰƣŸƚШĦċƓċĦŔƣċĬŸƚЯШĦċũŔǯĦċĬŸƚШ
ǃШĦŸŰǯċĤũĲƚЮ 
 

xŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰа 

ü EǯĦŔĲŰƣċƖШ ũċШ ŸƓĲƖċĦŔŹŰШ ǃШ ĲũШ ƓċƣƖƨũũċŢĲШ ĬĲШ ũŸƚШ ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ĲŰШ ũċШ
ŊĲŸŊƖċŉŖċШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

ü 9ŸŸƖĬŔŰċƖШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ĲŰƣƖĲШ ũŸƚШ ΟШ ŹƖĬĲŰĲƚШ ĬĲШ ŊŸĤŔĲƖŰŸШ ƓċƖċШ ũċШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШĬĲũŔƣŸЮ 

ü ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔǍċƖШċШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШĬĲШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШƓŸũŔĦŔċĦŸƚЮ 

 

ÂƖŸŊƖċůċƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲũШÂ~?а 

ΝЮ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШĲǯĦċǍШǃШĲǯĦŔĲŰƣĲЮ 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΤΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅĲĦƨƓĲƖċƖШ ũċШ ƓċǍШ ǃШ ĲũШ
ŸƖĬĲŰШƚŸĦŔċũЯШůĲĬŔċŰƣĲШ
ĲũШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ǃШ
ċƓŸǃŸШċШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШƓŸũŔĦŔċũĲƚЮ 

 

ÅĲĦƨƓĲƖċƖШ ũċШ ƓċǍШ ǃШ ĲũШ
ŸƖĬĲŰШƚŸĦŔċũЯШůĲĬŔċŰƣĲШ
ĲũШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ǃШ
ċƓŸǃŸШċШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШƓŸũŔĦŔċũĲƚЮ 

 

EǯĦŔĲŰƣċƖШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШ
ĲũШ ƓċƣƖƨũũċŢĲШ ĬĲШ ũŸƚШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ĲŰШ ũċШ
ŊĲŸŊƖċŉŖċШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

 

9ŸŸƖĬŔŰċƖШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ
ĲŰƣƖĲШũŸƚШΟШŹƖĬĲŰĲƚШĬĲШ
ŊŸĤŔĲƖŰŸШ ƓċƖċШ ũċШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲũШĬĲũŔƣŸЮ 

 

ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔǍċƖШ ċШ ũŸƚШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ
ĦƨĲƖƓŸƚШƓŸũŔĦŔċĦŸƚЮ 

 

§7sEÑfé§ 

EÉÑÅ ÑE]f9§ 

EÉÑÅ ÑE]f xh E ÉШ?EШ 99f¨  

EsEЮШÉE]ÖÅf? ?ШÂÖ7xf9 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΤΤШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

EsEШΞЮШ?EÉ ÅÅ§xx§Ш ]Å§ÂE9Ö Åf§Ю 
 
 
ÑĲůċШĲŰĦċůŔŰċĬŸШċШĲũШċƓŸǃŸШǃШĲũШŔůƓƨũƚŸШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓƖŔůċƖŔċЯШƚƨШ
ǯŰċũŔĬċĬШĲƚШĤƖŔŰĬċƖШǃШŉċĦŔũŔƣċƖШċШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸƚШĲũШĤĲŰĲǯĦŔŸШ
ĬŔƖĲĦƣŸЮ 
 
 
§ĤŢĲƣŔƻŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸа 
 
9ŸŰƻĲƖƣŔƖШĲШŔůƓƨũƚċƖШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓƖŔůċƖŔċШĲŰШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШ
ũŸĦċũШǃШƖĲŊŔŸŰċũЮШ 
 
 
EƚƣƖċƣĲŊŔċа 
 
ÂŸŰĲƖШĲŰШůċƖĦőċШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШĲШŔůƓƨũƚċƖШĲũШƚŔƚƣĲůċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸЮ 

 

xŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰа 

ü ĦĦĲƚŸШċШũŸƚШċƓŸǃŸƚШŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũĲƚЮ 

ü ÑĲĦŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸЮ 

ü ÂŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШĦċůƓŸШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 

ü fŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 

 

ÂƖŸŊƖċůċƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲũШÂ~?а 
 
ΝЮ 9ċůƓŸШƚƨƚƣĲŰƣċĤũĲЮ 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΤΥШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŸŰƻĲƖƣŔƖШĲШŔůƓƨũƚċƖШ
ũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓƖŔůċƖŔċШ
ĲŰШ ƨŰċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċШ ũŸĦċũШ ǃШ
ƖĲŊŔŸŰċũЮШ 

 

ÂŸŰĲƖШ ĲŰШ ůċƖĦőċШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ ǃШ
ƓŸũŖƣŔĦċƚШ ƓċƖċШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШ ĲШ
ŔůƓƨũƚċƖШĲũШƚŔƚƣĲůċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸЮ 

 

ĦĦĲƚŸШ ċШ ũŸƚШ ċƓŸǃŸƚШ
ŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũĲƚЮ 

 
ÑĲĦŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ǃШ
ĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸЮ 

 

ÂŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ
ĦċůƓŸШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 

 

§7sEÑfé§ 

EÉÑÅ ÑE]f9§ 

EÉÑÅ ÑE]f xh E ÉШ?EШ 99f¨  

fŰƣĲƖĦċůĤŔŸШ ĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 

 

EsEШΞЮШ?EÉ ÅÅ§xx§Ш ]Å§ÂE9Ö Åf§ 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΤΦШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

EsEШΟЮШ?EÉ ÅÅ§xx§ШE9§ §~f9§ШòШÉÖÉÑE Ñ 7xEЮ 

 
[ŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĲĦŸŰŸůŖċШũŸĦċũШǃШĤƨƚĦċƖШŊĲŰĲƖċƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШĬŔŰČůŔĦċƚШ
ƓċƖċШĲũШůĲŢŸƖШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 
 
 
§ĤŢĲƣŔƻŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸа 
 
7ƨƚĦċƖШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШǃШƓŸŰĲƖШĲŰШůċƖĦőċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШĲũШƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШũŸĦċũĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮ 
 
 
EƚƣƖċƣĲŊŔċа 
 
~ŸĬĲƖŰŔǍċƖШ ũċШ ĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШ ǃШ ũċƚШ ƖƨƣċƚШ ĬĲШ ċĦĦĲƚŸШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣċŰШ ũċШ
ůŸƻŔũŔĬċĬШőċĦŔċШĲũШĲǂƣĲƖŔŸƖШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШƚƨШĬĲƚċƖƖŸũũŸЮ 

 

xŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰа 

ü fůƓƨũƚċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШċƖƣĲƚċŰċũЮ 

ü EƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШĲũШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲũШĦŸůĲƖĦŔŸШũŸĦċũШǃШƖĲŊŔŸŰċũЮШ 

ü fůƓƨũƚċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШĲŰШĲũШƣĲůċШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸƚЮ 

ü §ĤƖċШƓƩĤũŔĦċЮ 

 

ÂƖŸŊƖċůċƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲũШÂ~?а 
ΝЮ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĲШŔůƓƨũƚŸШċũШƣƨƖŔƚůŸ 
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ÑÖÅfÉ~§ 

9ŸŰƚŸũŔĬċƖШũċШŸŉĲƖƣċШƣƨƖŖƚƣŔĦċШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШũċШ
ĦċĤĲĦĲƖċШǃШƚƨƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШċƓƖŸƻĲĦőċŰĬŸШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШċƚŔŊŰċĬŸƚШƓċƖċШ
ũċШĦƖĲċĦŔŹŰЯШƓƖŸůŸĦŔŹŰШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚЯШƓċƖċШĦƖĲċƖШ
ƻċũŸƖШ ĬĲШ ƣŔƓŸШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸШ ыůċƣĲƖŔċũьЯШ ƚŸĦŔċũШ ыĦƨũƣƨƖċũьШ ǃШ ċůĤŔĲŰƣċũШ
ыŰċƣƨƖċũĲǍċШŰċƣŔƻċьЮ 

 

EƚƣƖċƣĲŊŔċƚа 
 

ΝЮ 9ƖĲċƖШǃШƖĲŊŔƚƣƖċƖШĲŰШĲũШƓƖŔůĲƖШċŶŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰЯШƨŰШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬŸƖШƕƨĲШ
ƚĲċШƚŖůĤŸũŸШĬĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ΞЮ 9ƨůƓũŔƖШ ċũШ ΝΜΜӖШ ũŸƚШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ ƻČũŔĬŸƚШ ĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШ ƓċƖċШ
ĲƻċũƨċƖШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШċƨƣŸƖŔǍċĬŸƚШƓŸƖШĲũШĦċĤŔũĬŸб 

7ƨƚĦċƖШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШǃШ
ƓŸŰĲƖШ ĲŰШ ůċƖĦőċШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШ ƓċƖċШ ĲũШ
ƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ
ũŸĦċũĲƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮ 

 

~ŸĬĲƖŰŔǍċƖШ ũċШ
ĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШ ǃШ ũċƚШ
ƖƨƣċƚШĬĲШċĦĦĲƚŸШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣċŰШ ũċШ
ůŸƻŔũŔĬċĬШ őċĦŔċШ ĲũШ
ĲǂƣĲƖŔŸƖШ ĬĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШ ƓċƖċШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШ ƚƨШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸЮ 

fůƓƨũƚċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ċƖƣĲƚċŰċũЮ 

 EƚƣƖċƣĲŊŔċƚШ ƓċƖċШ ĲũШ
ŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШ ĬĲũШ
ĦŸůĲƖĦŔŸШ ũŸĦċũШ ǃШ
ƖĲŊŔŸŰċũЮШ 

 
fůƓƨũƚċƖШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ůƨŢĲƖĲƚШĲŰШĲũШƣĲůċШĬĲШ
ŰĲŊŸĦŔŸƚЮ 

 

§7sEÑfé§ 

EÉÑÅ ÑE]f9§ 

EÉÑÅ ÑE]f xh E ÉШ?EШ 99f¨  

§ĤƖċШƓƩĤũŔĦċ 

EsEШΟЮШ?EÉ ÅÅ§xx§ШE9§ §~f9§ШòШÉÖÉÑE Ñ 7xE 
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ΟЮ 9ƨůƓũŔƖШ ċũШ ΝΜΜӖШ ĦŸŰШ ĲũШ ƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШ ċƚŔŊŰċĬŸШ ƓċƖċШ ĦċĬċШ
ƓƖŸŊƖċůċб 

ΠЮ ?ƨƖċŰƣĲШ ũċШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲũШ ƓĲƖŔŸĬŸШ ΞΜΞΡШтШΞΜΞΤЯШ ŔŰĦũƨŔƖШ ĲŰШ ũŸƚШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƚШƓŸƖШũċШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШƣƨƖŔƚůŸШũŸƚШĲŢĲƚШ
ƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸШǃШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸЮ 

xŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰа 

ΝЮ 9ƖĲċƖШ ǃШ ƖĲŊŔƚƣƖċƖШ ĲŰШ ĲũШ fŰƚƣŔƣƨƣŸШ ~ĲǂŔĦċŰŸШ ĬĲШ ũċШ ÂƖŸƓŔĲĬċĬШ
fŰĬƨƚƣƖŔċũШ ыf~ÂfьЯШ ũċШ ůċƖĦċШ љÑũċǃċĦċƓċŰШ 9ƨŰċШ ĬĲũШ 9őŔŰĲũŸњШ
ыŔŰĦũƨǃĲШ ũŸŊŸƣŔƓŸьЯШ ƚĲШ ƓƖŸƓŸŰĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШ ƨŰċШ ĦċůƓċŶċШ ĬĲШ
ĬŔŉƨƚŔŹŰШĦŸŰШċũĦċŰĦĲШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ĬċŰǍċШĬĲũШĦőŔŰĲũŸШƚŖůĤŸũŸШĬĲШƓĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰЮШ9ŸŰШũċШ
ĦƖĲċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲƚƣċШůċƖĦċШ ċĬĲůČƚШ ĬĲШ ũċШĬŔŉƨƚŔŹŰШƣƨƖŖƚƣŔĦċЯШ ƚĲШ
ƓƖĲƣĲŰĬĲШƓƖŸƣĲŊĲƖШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШƣũċǃċĦċƓĲŰƚĲЯШƓċƖċШĲƻŔƣċƖШůċũШ
ƨƚŸШĲŰШũċШĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШƚŖůĤŸũŸШůƨŰŔĦŔƓċũбШƓċƖċШĬĲŢċƖШ
ƣĲƚƣŔůŸŰŔŸШ ĬĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ ĲƚƣĲШ ƖĲŊŔƚƣƖŸЯШ ƚĲШ ĲũċĤŸƖċƖČШ ƨŰШ
ĦŸƖƣŸůĲƣƖċŢĲШƕƨĲШůƨĲƚƣƖĲШĲũШƣċũĲŰƣŸШĲШŔůƓċĦƣŸШĦƨũƣƨƖċũЯШƓċƖċШ
ƣƖċŰƚůŔƣŔƖƚĲШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲũШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲũШƓƨĲĤũŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШШ
ǃШ ĬĲũШ ĲƚƣċĬŸШ ĬĲШ ~ŸƖĲũŸƚЯШ ĲŰШ ƚċũċƚШ ĬĲШ ĦŔŰĲƚШ ĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲƚЯШ ƣŔċŰŊƨŔƚШ ƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШ ǃШ ŉĲƚƣŔƻċũĲƚШ ŰċĦŔŸŰċũĲƚШ ĲШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЮШÂċƖċШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĦŸƖƣŸůĲƣƖċŢĲШƚĲШƖĲċũŔǍċƖČШ
ĦŸŰШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШĦŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ƨƣŹŰŸůċШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚШ
ǃШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШÑƨƖŔƚůŸШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚ 
 

ΞЮ 9ƖĲċƖШƨŰċШŉĲƖŔċШŊċƚƣƖŸŰŹůŔĦċШƓċƖċШĬċƖШċШĦŸŰŸĦĲƖШũċШĦŸůŔĬċШƣŖƓŔĦċШ
ĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШċũШƣƨƖŔƚůŸШŰċĦŔŸŰċũШĲШŔŰĦũƨƚŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮШÂċƖċШ
ĲƚƣĲШĲƻĲŰƣŸШƚĲШĦŸŰƻŸĦċƖČШċũШƚĲĦƣŸƖШƖĲƚƣċƨƖċŰƣĲƖŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШ
ũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЯШĦŸĦŔŰĲƖċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШǃШċũШƓƩĤũŔĦŸШĲŰШŊĲŰĲƖċũЯШ
ƣŸĬċШċƕƨĲũũċШƓĲƖƚŸŰċШƕƨĲШƓƨĲĬċШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШĲŰШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШƓũċƣŔũũŸƚШ
ƣŖƓŔĦŸƚЯШũċШĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċШƚĲƖČШŔŰĦũƨƚŔƻċШǃШċĤŔĲƖƣċЯШĦŸŰШũċШǯŰċũŔĬċĬШ
ĬĲШƓŸĬĲƖШĦƖĲċƖШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШƓċƖċШůŸƚƣƖċƖШũŸШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШǃШĲǂƓŸŰĲƖШ
ƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШŊċƚƣƖŸŰŹůŔĦċƚШŰƨĲƻċƚШĦŸŰШŔŰŊƖĲĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЯШ
ƓċƖċШ ƕƨĲШ ũċƚШ ŊĲŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ċĦƣƨċũĲƚШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖċШ ĦŸůƨŰŔĬċĬШ
ƣċůĤŔĳŰШƓƨĲĬċŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШǃШůŸƚƣƖċƖШƚƨШƣċũĲŰƣŸб 
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EũШŰŸůĤƖĲШǃШŉĲĦőċШĬĲШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШŉĲƖŔċШƚĲШĲƚƣċƖČШĬĲǯŰŔĲŰĬŸШ
ĦŸŰШĤċƚĲШċШƨŰШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШƓƖĲƻŔŸШĲŰШƨŰШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШůĲƖĦċĬŸЯШƓċƖċШ
ũŸШĦƨċũШƚĲШĤƨƚĦċƖČШƨŰШĦŸŰƻĲŰŔŸШĦŸŰШũċШ[ċĦƨũƣċĬШĬĲШÑƨƖŔƚůŸШĬĲШũċШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ƨƣŹŰŸůċШĬĲũШEƚƣċĬŸШĬĲШ~ŸƖĲũŸƚЯШƓċƖċШũũĲƻċƖũŸШċШ
ĦċĤŸб 
 
9ŸůŸШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ũċШ ŸŉĲƖƣċШ ƣƨƖŖƚƣŔĦċЯШ ƓċƖċШ ĲƚƣċШ ŉĲƖŔċШ ƚĲШ ĲƚƣċƖČШ
ċƓŸǃċŰĬŸШ ĦŸŰШ ũċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ĬĲШ ċƖƣŔƚƣċƚШ ~ŸƖĲũĲŰƚĲƚШ
ĬĲƚƣċĦċĬŸƚЯШƓċƖċШũċШƓƖŔůĲƖċШĲĬŔĦŔŹŰШƚĲШŔŰƻŔƣċƖČШċũШ9ƨċƨƣũĲŰƚĲШ
[ƖċŰĦŸШEƚĦċůŔũũċЯШǃШĲŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĲĬŔĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШĤċƚĲШċШũċƚШ
ƓƖĲŉĲƖĲŰĦŔċƚШ ċĦƣƨċũĲƚШ ƚĲШ ĲũĲŊŔƖČШ ċũШ ċƖƣŔƚƣċШ ĬĲũШ ůŸůĲŰƣŸбШ ƚĲШ
ŔŰƻŔƣċƖČШċШŔŰǰƨĲŰĦĲƖƚШƓċƖċШƕƨĲШĬĲŰШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲũШĲƻĲŰƣŸШǃШĬĲũШ
ƓƨĲĤũŸб 
 

ΟЮ 9ƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШEĦŸƣƨƖŔƚůŸ 
ũШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƨŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůċШĬŔƻĲƖƚŸШǃШůŔƖċĬŸƖĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШĲŰШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ĲƚƣċƣċũĲƚЯШ ƚĲШ ƓƖŸƓŸŰĲШ ũċШ
ĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШƓċƖċШũŸШĦƨċũШƚĲШĤƨƚĦċƖČШ
ƣƖċĤċŢċƖШĲŰШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШĲůƓƖĲƚċƖŔŸƚШĬĲũШƖċůŸШǃШŸƓĲƖċĬŸƖĲƚШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚ 
 
¶ ÂƖŸŊƖċůċƚШ ĬĲШ ƖĲũċŢċĦŔŹŰЯШ ƓŸƖШ ůĲĬŔŸШ ĬĲШ ƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШ ĦŸůŸШ ƚŔƣŔŸƚШ ĬĲШ ůĲĬŔƣċĦŔŹŰЯШ ƣĲůċǍĦċũШ ǃШ
ċƖŸůċƣĲƖċƓŔċШ ĤċƚċĬŸШ ĲŰШ ũċШ őĲƖĤŸũċƖŔċШ ǃШ ƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ċŰĦĲƚƣƖċũĲƚб 

¶ ÅĲĦŸƖƖŔĬŸШĲŰШ7ŔĦŔĦũĲƣċШĬĲШůŸŰƣċŶċЯШƓċƖċШƣƖċǍċƖШƨŰċШƖƨƣċШƕƨĲШ
ĦŸůƓƖĲŰĬċШũċШǍŸŰċШůŸŰƣċŶŸƚċШƕƨĲШƖŸĬĲċШċũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ
ƓċƖċШ ĦŸŰƚƣƖƨŔƖШ ũċШ ƖƨƣċШ ŸǯĦŔċũШ љĲĦŸĤŔĦŔњЯШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ
ŰŔƻĲũĲƚШ ĬĲШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċЯШ ĬĲƚĬĲШ ċǯĦŔŸŰċĬŸƚШ őċƚƣċШ ŰŔƻĲũШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĲŰШũċШĦċĤĲĦĲƖċШůƨŰŔĦŔƓċũШǃШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚб 

¶ EŰШ ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ũċШ ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸЯШ ƖĲċũŔǍċƖШ ƻŔƚŔƣċƚШ ŊƨŔċĬċƚШ ċШ ƓċƖĦĲũċƚШ

ĬĲůŸƚƣƖċƣŔƻċƚЯШƓċƖċШĬċƖШċШĦŸŰŸĦĲƖШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШƣŖƓŔĦċШĬĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚб 
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¶ EŰШ ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ĲũШ ŊŸĤŔĲƖŰŸШ ĲƚƣċƣċũШ ǃШ ŉĲĬĲƖċũЯШ
ċĦŸŰĬŔĦŔŸŰċƖШũċШǍŸŰċШċƖƕƨĲŸũŹŊŔĦċШĬĲШÑũċƣŸċŰŔЯШƓċƖċШƕƨĲШ
ƚĲċШċĦĦĲƚŔĤũĲШǃШƚĲШƓƨĲĬċШċĤƖŔƖШċũШƓƩĤũŔĦŸШĲŰШŊĲŰĲƖċũб 
 

ΠЮ ÅĲċũŔǍċƖШ ƨŰШ ĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШ ĬĲШ ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШ ċĦƣƨċũĲƚШ
ŸŉĲƖƣċĬŸƚШ ĲŰШ ĲũШ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ ƓċƖċШ ĦŸŰŸĦĲƖШ ĲũШ ŊƖċĬŸШ ĬĲШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰЯШĦŸůŸШ ƚŸŰаШ ŊƨŖċƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚЯШ ƖĲĦŸƖƖŔĬŸƚШ ĲŰШ
ůŸƣŸЯШĦőŔŰĲũŸĤƨƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 
 

ΡЮ 9ŸŰŸĦĲƖШĲũШĲƚƣċƣƨƚШĬĲШƚƨШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШƕƨĲШƚĲШĬĲĬŔƕƨĲШċШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШċƖƣĲƚċŰŖċƚЯШĦŸůŸШ
ƚŸŰШƣƖċĤċŢŸШĬĲШĤċƖƖŸЯШĦĲƖċШыĲƚĦċůċĬċƚьЯШƖĲƓŸƚƣĲƖŖċШыŉƖƨƣċƚШĬĲШ
őŸƖŰŸЯШ ƣũċǂĦċũĲƚЯШ ĬƨũĦĲƚШ ƣŖƓŔĦŸƚьЯШ őĲƖƖĲƖŖċШ ċƖƣŖƚƣŔĦċЯШ ŰŔĲƻĲƚШ
ċƖƣĲƚċŰċũĲƚЯШĦŸĦŔŰĲƖċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖċШƓŸĬĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШũċƚШ
ČƖĲċƚШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШǃċШƚĲċШĬĲШŉŸƖůċШĦŸũĲĦƣŔƻċШŸШĬĲШŉŸƖůċШ
ċƚŸĦŔċƣŔƻċЯШ ƓċƖċШ ŸƖŊċŰŔǍċƖШ ƨŰċШ ĬŔŉƨƚŔŹŰШ ĦŸůŸШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ũŸƚШ
ċƣƖċĦƣŔƻŸƚШƕƨĲШŸŉƖĲĦĲШÑũċǃċĦċƓċŰШċШũŸƚШƻŔƚŔƣċŰƣĲƚб 

 
ΣЮ 9ƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШũŔĤƖŸШƕƨĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲШũŸƚШċũĦċŰĦĲƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШ
ĲũШƓƨĲĤũŸЯШƓŸƖШũċШĬĲŰŸůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШÂƨĲĤũŸШ~ČŊŔĦŸб 

 
ΤЮ ƚŔƚƣĲŰĦŔċШċШũŸƚШƣŔċŰŊƨŔƚШÑƨƖŖƚƣŔĦŸƚШĬĲШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШůČŊŔĦŸƚШƓċƖċШ
ĬŔŉƨŰĬŔƖШũŸƚШċƣƖċĦƣŔƻŸƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШĬĲũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸб 

 
ΥЮ 9ƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШƓƨĤũŔĦŔƣċƖŔċШĬĲШĬŔŉƨƚŔŹŰШũŸĦċũШĲŰШƖĲĬĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШĲŰШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰШŔŰǰƨĲŰĦĲƖƚШƓċƖċШĬċƖШċШĦŸŰŸĦĲƖШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ ƓĲƖůċŰĲĦĲŰШ ĲŰШ ĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ ƚŔĲŰĬŸШ ŸƣƖŸШ
ċƣƖċĦƣŔƻŸШƣƨƖŖƚƣŔĦŸЮШ 

 
ΦЮ ƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓũċǍċШĦŖƻŔĦċШƓċƖċШŔŰƚƣċũċƖШůŹĬƨũŸƚШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƣƨƖŖƚƣŔĦċЯШǃШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШƣċƖĬĲċĬċƚШĦŸŰШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШĲƚĦƨĲũċƚШĬĲШƣĲċƣƖŸЯШĬċŰǍċЯШůƩƚŔĦċЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЯШ
ƓċƖċШƕƨĲШƚĲШċƓƖŸƻĲĦőĲШĲũШǰƨŢŸШĬĲШƻŔƚŔƣċŰƣĲƚШĲŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШũċШ
ũŸĦċũŔĬċĬЮ 
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§7Å ШÂ×7xf9 

ÑũċǃċĦċƓċŰШĲƚШƨŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ƓŸĤũċĦŔŸŰċũШ ǃШ ĦŸůŸШ ĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШ ƚƨƚШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ĲŰШ ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĤČƚŔĦŸƚШ ƻċŰШ ĦƖĲĦŔĲŰĬŸЯШ ĲƚШ ƓŸƖШ ĲũũŸШ ƓŸƖШ ũŸШ ƕƨĲШ ũċШ ŸĤƖċШ ƓƩĤũŔĦċШ ĲƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũЮ 
 
?ŔĦőċШ ƚŔƣƨċĦŔŹŰШ ĦƖĲċШ ũċШ ŰĲĦĲƚŔĬċĬШ ĬĲШ ůŸĬĲƖŰŔǍċƖШ ĲШ ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖШ ĲũШ
ĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШ ƨƖĤċŰŸЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ũċШ ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ ĬĲШ ƖĲĬĲƚШ ĬĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓċƖċШĲũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũЮШ9ŸŰШĲũШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ŸĤƖċШ ƓƩĤũŔĦċШ ĲŰШ ũŸƚШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ ƚĲĦƣŸƖĲƚШ ĬĲШ ũċШ
ƚŸĦŔĲĬċĬШǃШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШċůƓũŔċĦŔŹŰШǃШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШĲĬŔǯĦŔŸƚШǃШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƣċůĤŔĳŰШƚĲШƓƖŸƓŸŰĲШũċШůĲŢŸƖċШĬĲШũċƚШƖĲĬĲƚШĬĲШ
ĲũĲĦƣƖŔǯĦċĦŔŹŰЯШĬƖĲŰċŢĲШǃШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲЮ 
 
EƚƣċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũШΞΜΞΡрΞΜΞΤШĦŸŰƣĲůƓũċШũċШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŸĤƖċƚа 
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No. LOCALIDAD DESCRIPCION DE OBRA UNIDAD VOLUMEN

1 BARRIO LA EXHALTACIONPAVIMENTACION CON ADOCRETO EN CALLE MOCTEZUMA M2 1,487            

2 BARRIO LA EXHALTACIONCONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE MOCTEZUMA ML 114               

3 BARRIO LA EXHALTACIONAMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE MOCTEZUMA ML 200               

4 BARRIO LA EXHALTACIONCONSTRUCCION DE PUENTE CON CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE MOCTEZUMAM2 60                 

5 BARRIO LA EXHALTACIONCONSTRUCCION DE MODULO DE SEGURIDAD PUBLICA CALLE INDEPENDENCIAM2 260               

6 BARRIO SANTA ANA
CONSTRUCCION DE ARCO DE BIENVENIDA EN EL LADO NORTE DE LA CABECERA 

MUNICIPAL
PZA 1                    

7 BARRIO SANTA ANA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE SAN AGUSTIN M2 1,040            

8 BARRIO SANTA ANA CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE SAN AGUSTIN ML 208               

9 BARRIO SANTA ANA AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE SAN AGUSTIN ML 208               

10 BARRIO SANTA ANA CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CAMINO REAL SAN PABLO ML 590               

11 BARRIO SANTA ANA CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CAMINO REAL SAN PABLO ML 290               

12 BARRIO SANTA ANA AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CAMINO REAL SAN PABLO ML 590               

13 BARRIO SANTA ANA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE XOQUIAPAN M2 1,400            

14 BARRIO SANTA ANA CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE XOQUIAPAN ML 280               

15 BARRIO SANTA ANA CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CARRETERA FELIPE NERI ML 1,218            

16 BARRIO SANTA ANA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CERRADA FELIPE NERI M2 1,240            

17 BARRIO DE SANTIAGO
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE PELENCO ENTRE PLAN DE SAN 

LUIS Y LEANDRO VALLE
M2 455               

18 BARRIO DE SANTIAGO PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE LEANDRO VALLE M2 1,875            

19 BARRIO DE SANTIAGO CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE LEANDRO VALLE ML 375               

20 BARRIO DE SANTIAGO AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE LERDO DE TEJADA ML 450               

21 BARRIO DE SANTIAGO PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE LERDO DE TEJADA M2 1,100            

22 BARRIO DE SANTIAGO AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE REFORMA ML 200               

23 BARRIO DE ROSARIO CONSTRUCCION DE PUENTE CON CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE NIÑOS HEROESM2 60                 

24 BARRIO DE ROSARIO
REHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE INDEPENDENCIA DE N. 

MENDOZA A NIÑOS HEROES
ML 322               

25 BARRIO DE ROSARIO
REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE INDEPENDENCIA DE N. MENDOZA 

A NIÑOS HEROES
ML 322               

26 BARRIO DE ROSARIO
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE INDEPENDENCIA DE N. 

MENDOZA A NIÑOS HEROES
M2 1,610            

27 BARRIO DE ROSARIO
AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE INDEPENDENCIA DE N. MENDOZA A NIÑOS 

HEROES
ML 200               

28 BARRIO DE ROSARIO REHABILITACION DE CAMINO DE ZACA CALLE INDEPENDENCIA M2 1,000            

29 BARRIO DE ROSARIO
CONSTRUCCION DE PUENTE CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE INDEPENDENCIA 

DE NIÑOS HEROES A TERRENOS DE CULTIVO
M2 60                 

30 BARRIO DE ROSARIO
REHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE  N. MENDOZA DE CALLE 

ALDAMA A J. MA. MORELOS Y P.
ML 218               

UNIVERSO DE OBRAS 
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31 BARRIO DE ROSARIO
REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE N. MENDOZA DE CALLE ALDAMA A 

J. MA. MORELOS Y P.
ML 218               

32 BARRIO DE ROSARIO
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE N. MENDOZA DE CALLE 

ALDAMA A J. MA. MORELOS Y P.
M2 1,090            

33 BARRIO DE ROSARIO
AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE N. MENDOZA DE CALLE ALDAMA A J. MA. 

MORELOS Y P.
ML 150               

34 BARRIO DE ROSARIO CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN AVENIDA TONANTZIN ML 300               

35 CENTRO CONSTRUCCION DE CENTRO COMUNITARIO DEL H. AYUNTAMIENTO M2 380               

36 TEXALO CONSTRUCCION DE ARCO DE BIENVENIDA EN EL LADO SUR DE LA CABECERA MUNICIPALPZA 1                    

37 COPALERA
AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE COPALERA DE CARRETERA A OAXTEPEC A 

CALLE SIN NOMBRE
ML 280               

38 COPALERA
CONSTRUCCION  DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE COPALERA  DE CARRETERA A 

OAXTEPEC A CALLE SIN NOMBRE
ML 280               

39 TEXALO
CONSTRUCCION DE CICLO PISTA A BASE DE CONCRETO HIDRAULICO EN AVENIDA 

ZARAGOZA
M2 4,000            

40 TEXALO INSTALACION DE JUEGOS INFANTILES AL AIRE LIBRE EN AVENIDA ZARAGOZAPZA 14                 

41 TEXALO INSTALACION ELECTRICA A BASE DE POSTES Y LUMINARIAS EN AVENIDA ZARAGOZAML 2,000            

42 SAN AGUSTIN AMATLIPAC
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CARRETERA TLAYACAPAN-SAN 

AGUSTIN
M2 6,576            

43 PANTITLAN PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CARRETERA TLAYACAPAN-YAUTEPECM2 4,728            

44 CAPULIN CONSTRUCCION DE ESCUELA EN LA LOCALIDAD EL CAPULIN M2 1,250            

45 JERICO AMPLIACION DE ALUMBRADO PUBLICO  EN CALLE OREB ML 1,200            

46 VIVIANAS REHABILITACION DE PLANTA TRATADORA DE AGUAS NEGRAS PZA 1                    

47 GOLAN REHABILITACION DE PLANTA TRATADORA DE AGUAS NEGRAS PZA 1                    

48 COL. 3 DE MAYO TLAY. CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE TLATOANI ML 162               

49 COL. 3 DE MAYO TLAY. CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE TLATOANI ML 162               

50 COL. 3 DE MAYO TLAY. PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE TLATOANI M2 810               

51 SAN ANDRES CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE GUERRERO ML 160               

52 SAN JOSE CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE PROLONGACION MEXICOML 165               

53 SAN JOSE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE PROLONGACION MEXICOM2 825               

54 COLONIA MIRADOR AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE MIRADOR ML 270               

55 COLONIA EL PLAN REHABILITACION DE UNIDAD DEPORTIVA M2 1,050            

56 COLONIA NACATONCO CONSTRUCCION DE RASTRO MUNICIPAL CALLE CASCADA M2 280               

57 COLONIA NACATONCO PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE FRANCISCO I. MADEROM2 1,775            

58 COLONIA NACATONCO CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE FRANCISCO I. MADEROML 355               

59 COLONIA NACATONCO CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE FRANCISCO I. MADEROML 355               

60 BARRIO LA EXHALTACIONCONSTRUCCION DE AREA DE USOS MULTIPLES EN LA CHARLY M2 480               

61 BARRIO LA EXHALTACIONCONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES EN CALLE INDEPENDENCIA M2 420               

62 BARRIO LA EXHALTACIONPAVIMENTACION CON ADOCRETO EN CALLE TLACOMACAN M2 400               

63 BARRIO LA EXHALTACIONCONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE TLACOMACAN ML 80                 

64 BARRIO LA EXHALTACIONCONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE TLACOMACAN ML 80                 

65 BARRIO LA EXHALTACIONAMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE TLACOMACAN ML 80                 

66 BARRIO LA EXHALTACIONREHABILITACION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE GUADALUPE VICTORIA ML 190               

67 BARRIO LA EXHALTACIONREHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE GUADALUPE VICTORIAML 190               

68 BARRIO LA EXHALTACIONPAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE GUADALUPE VICTORIAM2 1,140            

69 BARRIO SANTA ANA REHABILITACION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE IGNACIO RAYON ML 120               

70 BARRIO SANTA ANA REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE IGNACIO RAYON ML 120               

71 BARRIO SANTA ANA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE IGNACIO RAYON M2 720               

72 BARRIO SANTA ANA REHABILITACION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE MARIANO MATAMOROS ML 147               

73 BARRIO SANTA ANA REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE MARIANO MATAMOROSML 147               

74 BARRIO SANTA ANA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE MARIANO MATAMOROSM2 735               

75 BARRIO SANTA ANA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CAMINO REAL SAN PABLOM2 2,950            

76 BARRIO SANTA ANA CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE XOQUIAPAN ML 280               

77 BARRIO SANTA ANA AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE XOQUIAPAN ML 300               

78 BARRIO SANTA ANA REHABILITACION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE INSURGENTES ML 283               

79 BARRIO SANTA ANA REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE INSURGENTES ML 283               

80 BARRIO SANTA ANA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE INSURGENTES M2 1,415            
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81 BARRIO SANTA ANA CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE IGNACIO ALLENDE ML 125               

82 BARRIO SANTA ANA CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE IGNACIO ALLENDE ML 125               

83 BARRIO SANTA ANA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE IGNACIO ALLENDE M2 625               

84 BARRIO SANTA ANA REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CERRADA FELIPE NERI ML 310               

85 BARRIO SANTA ANA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE REVOLUCION M2 375               

86 BARRIO SANTA ANA REHABILITACION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE NO REELECCION ML 220               

87 BARRIO SANTA ANA REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE NO REELECCION ML 220               

88 BARRIO SANTA ANA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE NO REELECCION M2 1,100            

89 BARRIO SANTA ANA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE OTILIO MONTAÑO M2 408               

90 BARRIO SANTA ANA CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE OTILIO MONTAÑO ML 68                 

91 BARRIO SANTA ANA REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE OTILIO MONTAÑO ML 68                 

92 BARRIO SANTA ANA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE ABASOLO M2 115               

93 BARRIO SANTA ANA CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE ABASOLO ML 23                 

94 BARRIO SANTA ANA CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE ABASOLO ML 23                 

95 CONSTRUCCION DE RASTRO MUNICIPAL M2 320               

96
CONSTRUCCION DE ELEMENTOS ARQUITECTONICOS QUE INTEGRAN EL PANTEON 

MUNICIPAL
M2 1,150            

97 BARRIO DE SANTIAGO
REHABILITACION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE PELENCO ENTRE REFORMA Y PLAN 

DE AYALA
ML 70                 

98 BARRIO DE SANTIAGO
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE PELENCO ENTRE REFORMA Y 

PLAN DE AYALA
M2 430               

99 BARRIO DE SANTIAGO
REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE PELENCO ENTRE REFORMA Y 

PLAN DE AYALA
ML 70                 

100 BARRIO DE SANTIAGO
CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE PELENCO ENTRE PLAN DE SAN LUIS Y 

LEANDRO VALLE
ML 91                 

101 BARRIO DE SANTIAGO
CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE PELENCO ENTRE PLAN DE SAN 

LUIS Y LEANDRO VALLE
ML 91                 

102 BARRIO DE SANTIAGO
AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE PELENCO ENTRE PLAN DE SAN LUIS Y 

LEANDRO VALLE
ML 91                 

103 BARRIO DE SANTIAGO REHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE PLAN DE AYALA ML 150               

104 BARRIO DE SANTIAGO PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE PLAN DE AYALA M2 900               

105 BARRIO DE SANTIAGO REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE PLAN DE AYALA ML 150               

106 BARRIO DE SANTIAGO AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE LEANDRO VALLE ML 375               

107 BARRIO DE SANTIAGO CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE LEANDRO VALLEML 375               

108 BARRIO DE SANTIAGO CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE LERDO DE TEJADAML 220               

109 BARRIO DE SANTIAGO CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE LERDO DE TEJADA ML 220               

110 BARRIO DE SANTIAGO
AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE ERMITA DE PLAN DE SAN LUIS A LERDO DE 

TEJADA
ML 245               

111 BARRIO DE SANTIAGO
CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE ERMITA DE PLAN DE SAN LUIS 

A LERDO DE TEJADA
ML 245               

112 BARRIO DE SANTIAGO
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE ERMITA DE PLAN DE SAN LUIS 

A LERDO DE TEJADA
M2 1,225            

113 BARRIO DE SANTIAGO
REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE ERMITA DE PLAN DE SAN LUIS A 

LERDO DE TEJADA
ML 245               

114 BARRIO DE SANTIAGO AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE ERMITA DE BENITO JUAREZ A LA NATIVIDADML 395               

115 BARRIO DE SANTIAGO
CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE ERMITA DE BENITO JUAREZ A 

LA NATIVIDAD
ML 395               

116 BARRIO DE SANTIAGO
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE ERMITA DE BENITO JUAREZ A 

LA NATIVIDAD
M2 1,975            

117 BARRIO DE SANTIAGO
CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE ERMITA DE BENITO JUAREZ A LA 

NATIVIDAD
ML 395               

118 BARRIO DE SANTIAGO
AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ DE LEANDRO 

VALLE A COPALERA
ML 540               

119 BARRIO DE SANTIAGO
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ 

DE LEANDRO VALLE A COPALERA
M2 2,700            

120 BARRIO DE SANTIAGO
REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ DE 

LEANDRO VALLE A COPALERA
ML 540               
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121 BARRIO DE SANTIAGO CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE DE LA ASUNCIONML 195               

122 BARRIO DE SANTIAGO PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE DE LA ASUNCION M2 990               

123 BARRIO DE SANTIAGO AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE DE LA ASUNCION ML 195               

124 BARRIO DE SANTIAGO
REHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE REFORMA DE LA ERMITA A 

LA ASUNCION
ML 345               

125 BARRIO DE SANTIAGO
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE REFORMA DE LA ERMITA A LA 

ASUNCION
M2 1,725            

126 BARRIO DE SANTIAGO AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE REFORMA DE SANTIAGO A LA ASUNCIONML 163               

127 BARRIO DE SANTIAGO
REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE REFORMA DE LA ERMITA A LA 

ASUNCION
ML 345               

128 BARRIO DE SANTIAGO REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE LOS REYES ML 516               

129 BARRIO DE SANTIAGO CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE LOS REYES ML 516               

130 BARRIO DE SANTIAGO PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE LOS REYES M2 2,580            

131 BARRIO DE SANTIAGO AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE LOS REYES ML 516               

132 BARRIO DE ROSARIO
REHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE H. GALEANA DE GUADALUPE 

VICTORIA A  FCO. I. MADERO
ML 148               

133 BARRIO DE ROSARIO
REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE H. GALEANA DE GUADALUPE 

VICTORIA A  FCO. I. MADERO
ML 148               

134 BARRIO DE ROSARIO
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE H. GALEANA DE GUADALUPE 

VICTORIA A  FCO. I. MADERO
M2 888               

135 BARRIO DE ROSARIO
REHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE  N. MENDOZA DE CALLE 

INDEPENDENCIA A E. ZAPATA
ML 133               

136 BARRIO DE ROSARIO
REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE N. MENDOZA DE CALLE 

INDEPENDENCIA A E. ZAPATA
ML 133               

137 BARRIO DE ROSARIO
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE N. MENDOZA DE CALLE 

INDEPENDENCIA A E. ZAPATA
M2 665               

138 BARRIO DE ROSARIO
REHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE  FCO. I. MADERO DE CALLE 

MATAMOROS A H. GALEANA
ML 128               

139 BARRIO DE ROSARIO
REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE  FCO. I. MADERO DE CALLE 

MATAMOROS A H. GALEANA
ML 128               

140 BARRIO DE ROSARIO
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE  FCO. I. MADERO DE CALLE 

MATAMOROS A H. GALEANA
M2 512               

141 TEXALO
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE  COPALERA DE CARRETERA A 

OAXTEPEC A CALLE SIN NOMBRE
M2 1,400            

142 TEXALO CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO DE TEPECHI CHICO A TEPECHI GRANDEML 250               

143 COPALERA
AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE COPALERA DE CALLE SIN NOMBRE A J. ORTIZ  

DE DOMINGUEZ
ML 804               

144 COPALERA
CONSTRUCCION  DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE COPALERA  DE CALLE SIN 

NOMBRE A J. ORTIZ DE DOMINGUEZ
ML 804               

145 COPALERA
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE  COPALERA DE CALLE SIN 

NOMBRE A J. ORTIZ DE DOMINGUEZ 
M2 4,020            

146 COPALERA AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE SIN NOMBRE ML 356               

147 COPALERA CONSTRUCCION  DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE SIN NOMBRE ML 356               

148 COPALERA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE   SIN NOMBRE M2 1,780            

149 SAN AGUSTIN AMATLIPACPAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE CENTENARIO M2 1,100            

150 SAN AGUSTIN AMATLIPACREHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE CENTENARIO ML 220               

151 SAN AGUSTIN AMATLIPACREHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE CENTENARIO ML 220               

152 SAN AGUSTIN AMATLIPACPAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE CUAUHTEMOC M2 375               

153 SAN AGUSTIN AMATLIPACREHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE CUAUHTEMOC ML 75                 

154 SAN AGUSTIN AMATLIPACREHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE CUAUHTEMOC ML 75                 

155 SAN AGUSTIN AMATLIPACREHABILITACION DE PLANTA TRATADORA DE AGUAS NEGRAS PZA 1                    

156 SAN AGUSTIN AMATLIPACPAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE DEL PANTEON M2 1,075            

157 SAN AGUSTIN AMATLIPACREHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE DEL PANTEON ML 215               

158 SAN AGUSTIN AMATLIPACREHABILITACION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE DEL PANTEON ML 215               

159 SAN AGUSTIN AMATLIPACAMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE DEL PANTEON ML 215               

160 PANTITLAN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE NACAHUITE ML 231               
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161 PANTITLAN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE CUAHULOTE ML 224               

162 PANTITLAN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE PIRU ML 224               

163 PANTITLAN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE SEGUNDA CERRADA DE PIRUML 55                 

164 PANTITLAN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE OTATE ML 114               

165 PANTITLAN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE PRIVADA DE OTATE ML 40                 

166 PANTITLAN CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE PIRU M2 500               

167 PANTITLAN CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE OTATEM2 350               

168 PANTITLAN
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE PRIVADA DE 

OTATE
M2 200               

169 PANTITLAN INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN LA CALLE NACAHUITE ML 231               

170 PANTITLAN INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN LA CALLE CUAHULOTE ML 224               

171 PANTITLAN INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN LA CALLE PIRU ML 224               

172 PANTITLAN INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN LA CALLE SEGUNDA CERRADA DE PIRUML 55                 

173 PANTITLAN INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN LA CALLE OTATE ML 114               

174 PANTITLAN INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN LA CALLE PRIVADA DE OTATE  ML 40                 

175 CAPULIN CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES EN LA COLONIA EL CAPULINM2 115               

176 CAPULIN CONSTRUCCION DE PARQUE RECREATIVO M2 1,000            

177 CAPULIN CONSTRUCCION DE CENTRO DE SALUD M2 300               

178 CAPULIN CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE COMONFORT ML 408               

179 CAPULIN REHABILITACION DE RED DE DRENAJE  EN LA CALLE GIRASOL ML 483               

180 CAPULIN REHABILITACION DE RED DE DRENAJE  EN LA AVENIDA EL CAPULIN ML 478               

181 CAPULIN REHABILITACION DE RED DE DRENAJE  EN LA CALLE CRUZ CORANA ML 163               

182 CAPULIN REHABILITACION DE RED DE DRENAJE  EN LA CALLE TRES PUENTE ML 115               

183 CAPULIN CONSTRUCCION  DE RED DE DRENAJE  EN CALLE LAS PALMAS ML 152               

184 CAPULIN CONSTRUCCION  DE RED DE DRENAJE  EN LA CALLE SAN JUAN ML 215               

185 CAPULIN CONSTRUCCION  DE RED DE DRENAJE  EN LA CALLE CANAL DE AGUA ML 484               

186 CAPULIN CONSTRUCCION  DE RED DE DRENAJE  EN LA CALLE LOS LIMONES ML 64                 

187 CAPULIN CONSTRUCCION  DE RED DE DRENAJE  EN LA CALLE GRADIOLA ML 134               

188 CAPULIN CONSTRUCCION  DE RED DE DRENAJE  EN LA CALLE VILLA ML 124               

189 CAPULIN CONSTRUCCION  DE RED DE DRENAJE  EN LA CALLE VICENTE GUERRERO ML 265               

190 CAPULIN CONSTRUCCION  DE RED DE DRENAJE  EN LA CALLE EMILIANO  ZAPATA ML 210               

191 CAPULIN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE CRUZ CORONA ML 163               

192 CAPULIN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE LAS PALMAS ML 152               

193 CAPULIN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE TRES PUENTE ML 115               

194 CAPULIN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE SAN JUAN ML 215               

195 CAPULIN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE VILLA ML 124               

196 CAPULIN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE EMILIANO ZAPATA ML 210               

197 CAPULIN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE VICENTE GUERRERO ML 265               

198 CAPULIN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE CANAL DE AGUA ML 484               

199 CAPULIN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE GRADIOLA ML 134               

200 CAPULIN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE LIMONES ML 64                 

201 CAPULIN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA AVENIDA EL CAPULIN ML 478               

202 CAPULIN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE  GIRASOL ML 483               

203 CAPULIN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN LA CALLE CONMOFORT ML 408               

204 CAPULIN CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE GIRASOLM2 1,450            

205 CAPULIN CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE SAN JUANM2 745               

206 CAPULIN CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALE COMONFORTM2 338               

207 CAPULIN CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN  CALLE VILLA M2 378               

208 CAPULIN
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE VICENTE 

GUERRERO 
M2 954               

209 CAPULIN
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE EMILIANO 

ZAPATA  
M2 756               

210 CAPULIN
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE CANAL DE 

AGUA
M2 1,742            
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211 CAPULIN INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN CALLE COMONFORT ML 408               

212 CAPULIN INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO  EN LA CALLE GIRASOL ML 483               

213 CAPULIN INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO  EN LA AVENIDA EL CAPULIN ML 478               

214 CAPULIN INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN LA CALLE CRUZ CORANA ML 163               

215 CAPULIN REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN CALLE TRES PUENTE ML 115               

216 CAPULIN REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN CALLE LAS PALMAS ML 152               

217 CAPULIN REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN CALLE SAN JUAN ML 215               

218 CAPULIN INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO  EN LA CALLE CANAL DE AGUA ML 484               

219 CAPULIN INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN CALLE LOS LIMONES ML 64                 

220 CAPULIN INSTALACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN CALLE GRADIOLA ML 134               

221 CAPULIN REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO EN  CALLE VILLA ML 124               

222 CAPULIN REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO  EN  CALLE VICENTE GUERRERO ML 265               

223 CAPULIN REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO  EN  CALLE EMILIANO  ZAPATA ML 210               

224 VIVIANAS REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO  EN  CALLE AMATES ML 153               

225 VIVIANAS CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE AMATESM2 765               

226 VIVIANAS REHABILITACION DE RED DE DRENAJE  EN CALLE AMATES ML 153               

227 VIVIANAS REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE AMATES ML 153               

228 VIVIANAS CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE ITURBIDEM2 675               

229 VIVIANAS REHABILITACION DE RED DE DRENAJE  EN CALLE ITURBIDE ML 135               

230 VIVIANAS REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE ITURBIDE ML 135               

231 VIVIANAS CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE ALDAMAM2 730               

232 VIVIANAS REHABILITACION DE RED DE DRENAJE  EN CALLE ALDAMA ML 145               

233 VIVIANAS REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE ALDAMA ML 145               

234 JERICO CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE OREB ML 350               

235 JERICO AMPLIACION DE ALUMBRADO PUBLICO  EN  CALLE MONTE SINAI ML 450               

236 JERICO CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE MONTE SINAIM2 2,250            

237 JERICO CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE  EN CALLE MONTE SINAI ML 450               

238 JERICO CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE MONTE SINAI ML 450               

239 JERICO AMPLIACION DE ALUMBRADO PUBLICO  EN  CALLE SIN NOMBRE ML 420               

240 JERICO CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE SIN NOMBREM2 2,100            

241 JERICO CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE  EN CALLE SIN NOMBRE ML 420               

242 JERICO CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE SIN NOMBRE ML 420               

243 JERICO CONSTRUCCION DE PLANTA TRATADORA DE AGUAS NEGRAS PZA 1                    

244 JERICO CONSTRUCCION DE SALON DE USOS MULTIPLES M2 190               

245 GOLAN CONSTRUCCION DE CANCHAS DE USOS MULTIPLES M2 130               

246 GOLAN CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE USOS MULTIPLES EN AYUDANTIA M2 180               

247 GOLAN CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN PRIVADA NAZARETH ML 85                 

248 GOLAN CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CESARIA DE FILIPOS ML 70                 

249 GOLAN CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE MONTE CARMELO ML 95                 

250 COL. 3 DE MAYO TLAY. CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE CONSTITUYENTES ML 120               

251 COL. 3 DE MAYO TLAY. PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE CONSTITUYENTES M2 720               

252 COL. 3 DE MAYO TLAY.
CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE USOS MULTIPLES EN COLONIA 3 DE MAYO DE 

TLAYACAPAN
M2 230               

253 SAN ANDRES CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE ALLENDE ML 145               

254 SAN ANDRES CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE ABASOLO ML 138               

255 SAN ANDRES CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLEJON LOS PAJARITOS ML 150               

256 SAN ANDRES CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE JUAREZ ML 165               

257 SAN ANDRES CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE MATAMOROS ML 170               

258 SAN ANDRES CONSTRUCCION DE PLANTA TRATADORA DE AGUAS NEGRAS PZA 1                    

259 SAN JOSE CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE HIDALGO ML 170               

260 SAN JOSE CONSTRUCCION DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE HIDALGO ML 170               
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261 SAN JOSE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE HIDALGO M2 850               

262 SAN JOSE CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE DEL PANTEON ML 95                 

263 SAN JOSE PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE DEL PANTEON M2 570               

264 COLONIA PALA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CAMINO REAL M2 4,250            

265 COLONIA PALA CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE PRINCIPAL EN CAMINO REAL ML 850               

266 COLONIA PALA CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CAMINO REAL ML 850               

267 COLONIA PALA AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CAMINO REAL ML 850               

268 COLONIA PALA CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN DISTINTAS CALLES SIN NOMBREML 750               

269 COLONIA PALA CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN DISTINTAS CALLES SIN NOMBREML 350               

270 COLONIA PALA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN DISTINTAS CALLES SIN NOMBREM2 4,250            

271 COLONIA PALA INSTALACION DE JUEGOS INFANTILES AL AIRE LIBRE PZA. 12                 

272 COLONIA PALA AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN DISTINTAS CALLES SIN NOMBRE ML 750               

273 COLONIA PALA CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE BENITO JUAREZ ML 65                 

274 COLONIA PALA CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE BENITO JUAREZ ML 65                 

275 COLONIA PALA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE BENITO JUAREZ M2 390               

276 COLONIA PALA
PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ 

DE CORRAL DE PALA A COPALERA
M2 1,300            

277 COLONIA PALA
AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ DE CORRAL DE 

PALA A COPALERA
ML 260               

278 COLONIA PALA
REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ DE 

CORRAL DE PALA A COPALERA
ML 260               

279 COLONIA MIRADOR PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO CALLE MIRADOR M2 1,866            

280 COLONIA MIRADOR CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE CALLE MIRADOR ML 622               

281 COLONIA MIRADOR CONSTRUCCION DE ESPACIO DE USOS MULTIPLES M2 140               

282 COLONIA MIRADOR INSTALACION DE JUEGOS INFANTILES AL AIRE LIBRE PZA. 8                    

283 COLONIA MIRADOR PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO CALLE ORQUIDEAS M2 500               

284 COLONIA MIRADOR CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE CALLE ORQUIDEAS ML 150               

285 COLONIA MIRADOR AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE ORQUIDEAS ML 80                 

286 COLONIA MIRADOR PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO CALLE NARDOS M2 850               

287 COLONIA MIRADOR CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE CALLE NARDOS ML 200               

288 COLONIA MIRADOR AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE NARDOS ML 200               

289 RANCHO CORREA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CAMINO A PARAISO DEL SOLM2 1,100            

290 RANCHO CORREA CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CAMINO A PARAISO DEL SOL ML 250               

291 RANCHO CORREA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE FLAMINGOS M2 420               

292 RANCHO CORREA CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE FLAMINGOS ML 180               

293 RANCHO CORREA PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE DE LAS FLORES M2 750               

294 RANCHO CORREA CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE DE LAS FLORES ML 200               

295 COLONIA PLAN PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE PRINCIPAL M2 660               

296 COLONIA PLAN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE PRINCIPAL ML 132               

297 COLONIA PLAN CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE PRINCIPAL ML 132               

298 COLONIA PLAN AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE PRINCIPAL ML 132               

299 COLONIA PLAN PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE APILIHUAYA M2 555               

300 COLONIA PLAN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE APILIHUAYA ML 111               

301 COLONIA PLAN CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE APILIHUAYA ML 111               

302 COLONIA PLAN AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE APILIHUAYA ML 111               

303 COLONIA PLAN PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE TENANQUIAHUI M2 1,100            

304 COLONIA PLAN CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE TENANQUIAHUI ML 220               

305 COLONIA PLAN CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE TENANQUIAHUI ML 220               

306 COLONIA PLAN AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE TENANQUIAHUI ML 220               

307 COLONIA NACATONCO PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE PINO SUAREZ M2 1,530            

308 COLONIA NACATONCO CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE PINO SUAREZ ML 306               

309 COLONIA NACATONCO CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE PINO SUAREZ ML 306               

310 COLONIA NACATONCO AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE PINO SUAREZ ML 250               
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311 COLONIA NACATONCO PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZM2 690               

312 COLONIA NACATONCO CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZML 138               

313 COLONIA NACATONCO
CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE JOSEFA ORTIZ DE 

DOMINGUEZ
ML 138               

314 COLONIA NACATONCO AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ ML 100               

315 COLONIA NACATONCO PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE LAZARO CARDENASM2 450               

316 COLONIA NACATONCO CONSTRUCCION DE RED DE AGUA POTABLE EN CALLE LAZARO CARDENAS ML 90                 

317 COLONIA NACATONCO CONSTRUCCION DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN CALLE LAZARO CARDENASML 90                 

318 COLONIA NACATONCO AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE LAZARO CARDENAS ML 90                 

319 COLONIA NACATONCO AMPLIACION DE RED ELECTRICA EN CALLE FRANCISCO I. MADERO ML 300               

320 COLONIA NACATONCO REHABILITACION DE PLANTA TRATADORA DE AGUAS NEGRAS PZA 1                    
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EsEШΠЮШ7fE EÉÑ ÅЯШ?EÉ Å§xx§ШòШÂ§xfÑf9 ШÉ§9f xЮ 
 
EŢĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċũШ
ĤŔĲŰĲƚƣċƖШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШċŰƣĲƓŸŰŔĲŰĬŸШũċШŔŊƨċũĬċĬШǃШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШ
ƚŸĦŔċũЮ 
 
§ĤŢĲƣŔƻŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸа 
 
]ċƖċŰƣŔǍċƖШǃШƓƖŸĦƨƖċƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШůĲĬŔċŰƣĲШƓƖŸŊƖċůċƚШĲŰШ
ĬŸŰĬĲШũċШƚċũƨĬЯШũċШĦƨũƣƨƖċЯШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШǃШĲũШĬĲƓŸƖƣĲШƚĲċŰШũŸƚШƓŔũċƖĲƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƨŰШůĲŢŸƖШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШĦŸůĤċƣŔĲŰĬŸШ
ĲũШƖĲǍċŊŸШǃШũċШůċƖŊŔŰċĦŔŹŰЮ 
 
EƚƣƖċƣĲŊŔċа 
 
fůƓũĲůĲŰƣċƖЯШƓƖŸůŸƻĲƖШǃШŉċĦŔũŔƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШĲƚƕƨĲůċƚШƓċƖċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШ
ƨŰШ ůĲŢŸƖШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸШ ĤƨƚĦċŰĬŸШ ĲũШ ƓƖŸŊƖĲƚŸШ ǃШ ĲũШ ĤŔĲŰĲƚƣċƖШ ƚŸĦŔċũЯШ
ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШĲũШĬĲƖĲĦőŸШċШċĦĦĲĬĲƖШċШũċШƚċũƨĬЯШċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШũċШĦƨũƣƨƖċШǃШ
ĲũШĬĲƓŸƖƣĲЮ 
 
 
xŖŰĲċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰа 
 
V 9ÖxÑÖÅ Ю 

 
9ŸŰĦĲŰƣƖċƖШǃШƓƖĲƚĲƖƻċƖШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШƣċŰŊŔĤũĲШĲǂƓƖĲƚċĬŸШĲŰШũċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ƓċƖċШƓŸƚŔĦŔŸŰċƖШċũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШƖĲŊŔŸŰċũШƓŸƖШƚƨШ
őŔƚƣŸƖŔċЯШƣƖċĬŔĦŔŹŰШǃШĦƨũƣƨƖċЮ 
 
]ĲŰĲƖċƖШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШĬŸŰĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŊċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШƓċƖċШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШċĦĲƖƻŸШǃШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШċƚŖШĬĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċШĬŔŉƨŰĬŔƖШũċШ
őŔƚƣŸƖŔċШǃШũċШĦƨũƣƨƖċШũŸĦċũЮ 
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V É xÖ?Ю 
 

]ċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШƚċũƨĬШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШŊĲŰĲƖċũШċШũċШ
ƻĲǍШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċƖШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƚċũƨĬШƓċƖċШƓŸŰĲƖШĲŰШ
ůċƖĦőċШĦċůƓċŶċƚШĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШũċШƚċũƨĬЮ 
 
V ?EÂ§ÅÑEЮ 

 
ÂƖŸůŸƻĲƖШĲũШĬĲƓŸƖƣĲШĦŸůŸШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШǃШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШƚŸĦŔċũШŉƨŰĬċůĲŰƣċũЯШ
ċĬĲůČƚШĦŸůŸШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓċƖċШŔŰƣĲŊƖċƖШƻċũŸƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĦŖƻŔĦŸƚЯШƣŸĬŸШ
ĲŰĦċůŔŰċĬŸШċШůĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċЮ 
 
V  E?Ö9 9f§ Ю 

 
9ŸůŸШŊŸĤŔĲƖŰŸШůƨŰŔĦŔƓċũШĲũШƣĲůċШĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƚĲƖČШƨŰċШƓƖŔŸƖŔĬċĬЯШ
ċĬĲůČƚШĬĲШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШŉŖƚŔĦŸШĬĲШũŸƚШƓũċŰƣĲũĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШ
ũċШĲƖƖċĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƖĲǍċŊŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШǃШĲũШċŰċũŉċĤĲƣŔƚůŸЮ 
 
V EÄÖf? ?Ш?EШ]E EÅ§Ю 

[ċƻŸƖĲĦĲƖШũċШƓũĲŰċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШČůĤŔƣŸƚШĬĲШũċШ
ƚŸĦŔĲĬċĬЯШŔůƓƨũƚċƖШƚƨШƓũĲŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚůŸШĲŰШũċШƣŸůċШĬĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШċũĦċŰĦĲШƚŸĦŔċũЯШƓŸũŖƣŔĦŸШŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЮ 

 
ÂÅ§]Å ~ ÉШ?EÅfé ?§ÉШ?ExШÂ~? 
 
ΝЮ ÉċũƨĬШƓċƖċШƣŸĬċƚШǃШƣŸĬŸƚЮ 
ΞЮ ÂƖŸůŸĦŔŹŰШǃШŉŸůĲŰƣŸШĦƨũƣƨƖċũЮ 
ΟЮ EĬƨĦċĦŔŹŰШċũШċũĦċŰĦĲШĬĲШƣŸĬŸƚЮ 
ΠЮ ?ĲƓŸƖƣĲШƓċƖċШƣŸĬŸƚЮ 

 
 
 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΦΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

]ċƖċŰƣŔǍċƖШ ǃШ
ƓƖŸĦƨƖċƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШ
ĬĲШ ũċШ ƚŸĦŔĲĬċĬШ
ůĲĬŔċŰƣĲШƓƖŸŊƖċůċƚШ
ĬĲШƚċũƨĬЯШ ĦƨũƣƨƖċЯШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ ǃШ ĲũШ
ĬĲƓŸƖƣĲЯШ
ĦŸůĤċƣŔĲŰĬŸШ ĲũШ
ƖĲǍċŊŸШ ǃШ ũċШ
ůċƖŊŔŰċĦŔŹŰЮ 

fůƓũĲůĲŰƣċƖЯШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШ ǃШ ŉċĦŔũŔƣċƖШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШ ǃШ
ĲƚƕƨĲůċƚШ ƓċƖċШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШƨŰШůĲŢŸƖШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШĤƨƚĦċŰĬŸШ
ĲũШ ƓƖŸŊƖĲƚŸШ ǃШ ĲũШ
ĤŔĲŰĲƚƣċƖШ ƚŸĦŔċũЯШ
ŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШ ĲũШ
ĬĲƖĲĦőŸШċШċĦĦĲĬĲƖШċШ
ũċШ ƚċũƨĬЯШ ċШ ũċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШ ũċШ
ĦƨũƣƨƖċШǃШĲũШĬĲƓŸƖƣĲЮ 

 

9ŸŰĦĲŰƣƖċƖШǃШƓƖĲƚĲƖƻċƖШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ƣċŰŊŔĤũĲШĲǂƓƖĲƚċĬŸШĲŰШũċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ƓċƖċШ ƓŸƚŔĦŔŸŰċƖШ ċũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÑũċǃċĦċƓċŰШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШƖĲŊŔŸŰċũШ
ƓŸƖШƚƨШőŔƚƣŸƖŔċЯШƣƖċĬŔĦŔŹŰШǃШĦƨũƣƨƖċЮ 

 

]ċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĬĲШƚċũƨĬШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШŊĲŰĲƖċũШċШ
ũċШ ƻĲǍШ ĬĲШ ĦŸŸƖĬŔŰċƖШċĦĦŔŸŰĲƚШ ĦŸŰШ
ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ ĬĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ ƚċũƨĬШƓċƖċШ
ƓŸŰĲƖШ ĲŰШ ůċƖĦőċШ ĦċůƓċŶċƚШ ĬĲШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШũċШƚċũƨĬЮ 
 

9ŸůŸШŊŸĤŔĲƖŰŸШůƨŰŔĦŔƓċũШĲũШƣĲůċШĬĲШ
ũċШ ĲĬƨĦċĦŔŹŰШ ƚĲƖČШ ƨŰċШ ƓƖŔŸƖŔĬċĬЯШ
ċĬĲůČƚШĬĲШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШŉŖƚŔĦŸШĬĲШ
ũŸƚШƓũċŰƣĲũĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШ
ũċШĲƖƖċĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШƖĲǍċŊŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШǃШ
ĲũШċŰċũŉċĤĲƣŔƚůŸЮ 
 

§7sEÑfé§ 

EÉÑÅ ÑE]f9§ 

EÉÑÅ ÑE]f xh E ÉШ?EШ 99f¨  

[ċƻŸƖĲĦĲƖШũċШƓũĲŰċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШůƨŢĲƖĲƚШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШČůĤŔƣŸƚШĬĲШũċШ
ƚŸĦŔĲĬċĬЯШ ŔůƓƨũƚċƖШ ƚƨШ ƓũĲŰċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚůŸШĲŰШũċШ
ƣŸůċШ ĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ċũĦċŰĦĲШ
ƚŸĦŔċũЯШƓŸũŖƣŔĦŸШŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЮ 

 

EsEШΠЮШ7fE EÉÑ ÅЯШ?EÉ ÅÅ§xx§ШòШÂ§xhÑf9 ШÉ§9f x 

ÂƖŸůŸƻĲƖШ ĲũШ ĬĲƓŸƖƣĲШ ĦŸůŸШ ƨŰċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШ ǃШ ĬŔƚĦŔƓũŔŰċШ ƚŸĦŔċũШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũЯШ ċĬĲůČƚШ ĦŸůŸШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШ ƓċƖċШŔŰƣĲŊƖċƖШ ƻċũŸƖĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШǃШĦŖƻŔĦŸƚЯШƣŸĬŸШĲŰĦċůŔŰċĬŸШ
ċШůĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċЮ 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΦΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΦΤШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ΝΡЮШ~ ÑÅfüШ?EШf ?f9 ?§ÅEÉШ?EШÅEÉÖxÑ ?§É 

AREA RESPONSABLE

EJE ESTRATEGICO

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE DESEMPEÑO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

1. FIN (IMPACTO)

GARANTIZAR LA PAZ, LA INTEGRIDAD 

FISICA, LOS DERECHOS HUMANOS Y EL 

PATRIMONIO DE LOS CIUDADANOS EN 

UN MARCO DE RESPETO A LA LEY Y 

LOS DERECHOS HUMANOS.

% DE DISMINUCION DE DELITOS DEL 

ORDEN COMUN.

ESTADISTICAS Y REPORTES 

LEVANTADOS, LOCAL, INEGI Y LA SSP.
SE INCREMENTA LA DELINCUENCIA.

2. PROPOSITO 

(RESULTADOS)

LOS HABITANTES DEL MUNICIPIO  

CUENTEN CON ELEMENTOS DE 

SEGURIDAD CAPACITADOS Y SE 

BENEFICIEN DE LAS MEJORAS DE 

COBERTURA.

NUMERO DE CIUDADANOS 

ENCUESTADOS Y SATISFECHOS CON 

LOS ALCANCES LOGRADOS POR EL 

MUNICIPIO.

ENCUESTA MUNICIPAL. LA POBLACION PARTICIPA.

3. COMPONENTES 

(PRODUCTOS Y 

SERVICIOS)

3.1 PRESENCIA POLICIAL EN EL 

MUNICIPIO.

NUMERO DE CALLES VISITADAS Y 

NUMERO DE RONDINES.

REGISTROS, VERIFICACION 

FOTOGRAFICA Y CALENDARIOS.

INEXISTANCIA DE ALGUNA 

CONTINGENCIA QUE EVITE LA 

PARTICIPACION DE SEGURIDAD 

PUBLICA.

3.2 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE 

SEGURIDAD PUBLICA.

ESTUDIO CON INFORMACION 

GENERAL DEL MUNICIPIO.
DIAGNOSTICO. EXISTE RECURSO SUFICIENTE.

4. ACTIVIDADES 

(PROCESOS)

4.1 DISEÑO DE PROTOCOLO PARA 

VIGILANCIA FIJA E ITINERANTE.

NUMERO DE ELEMENTOS 

CAPACITADOS PARA LLEVAR ACABO EL 

PROTOCOLO EN LAS CALLES.

REGISTROS, VERIFICACION 

FOTOGRAFICA Y REPORTE.

INEXISTANCIA DE ALGUNA 

CONTINGENCIA QUE EVITE LA 

PARTICIPACION DE SEGURIDAD 

PUBLICA.

4.2 OPERATIVOS ESPECIALES PARA EL 

AUXILIO Y VIGILANCIA.

NUMERO DE ELEMENTOS OCUPADOS 

Y NUMERO DE CALLES VISITADAS.

REPORTE FOTOGRAFICO, CALENDARIO 

Y REGISTRO.

INEXISTANCIA DE ALGUNA 

CONTINGENCIA QUE EVITE LA 

PARTICIPACION DE SEGURIDAD 

PUBLICA.

4.3 COMPLETAR EXPEDIENTE DE CADA 

ELEMENTO DE SEGURIDAD CON CUIP Y 

EXAMENES DE CONFINZA.

NUMERO DE EXPEDIENTES 

COMPLETOS, ENTRE EL NUMERO DE 

EXPEDIENTE TOTALES.

EXPEDIENTE DE SEGURIDAD Y 

EXPEDIENTE DE RECURSOS HUMANOS.

LOS ELEMENTOS DE SEGURIDAD SE 

INTERESAN EN PARTICIPAR Y 

BENEFICIARSE DEL PROGRAMA.

4.4 IDENTIFICAR PROGRAMAS 

ESTATALES Y FEDERALES.

NUMERO DE PROGRAMAS A LOS QUE 

APLICA.
VERIFICACION ANUAL.

EXISTEN CONVOCATORIAS 

GUBERNAMENTALES Y PRIVADAS 

PARA LA OBTENCION DEL RECURSO.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

SEGURIDAD PUBLICA EFICAZ Y EFICIENTE

DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL

SEGURIDAD PUBLICA



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΦΥШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

AREA RESPONSABLE

EJE ESTRATEGICO

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE DESEMPEÑO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

1. FIN (IMPACTO)

CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE 

LA ACTIVIDAD PRIMARIA COMO PARTE 

DEL DESARROLLO MUNICIPAL, 

UTILIZANDO LO RECURSOS NATURALES 

Y LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LA 

REGION.

NUMERO DE PRODUCTORES 

AGROPECUARIOS BENEFICIADOS.

ESTADISTICA Y REPORTES DE LA 

SECRETARIA DE DESARROLLO 

AGROPECUARIO.

EL NO CRECIMIENTO AGROPECUARIO 

EN EL MUNICIPIO

2. PROPOSITO 

(RESULTADOS)

PRODUCCION AGROPECUARIA 

SUSTENTABLE.

ESTADISTICA DE LOS DIFERENTES 

NIVELES DE PRODUCCION.

ESTADISTICA Y REPORTES DE LA 

SECRETARIA DE DESARROLLO 

AGROPECUARIO.

CRECIMIENTO CRITICO DE LA 

PRODUCCION AGROPECUARIA.

3. COMPONENTES 

(PRODUCTOS Y 

SERVICIOS)

GESTION DE PROYECTOS 

GUBERNAMENTALES 

AGROPECUARIOS.

NUMERO PROYECTOS ELABORADOS Y 

GESTIONADOS.

ESTADISTICA Y REPORTES DE LA 

SECRETARIA DE DESARROLLO 

AGROPECUARIO Y LA SADER.

CRECIMIENTO CRITICO DE LA 

PRODUCCION AGROPECUARIA.

INNOVACION DE NUEVOS CULTIVOS.
NUMERO DE PRODUCTORES 

AGRICOLAS CON NUEVOS CULTIVOS.

CENSO, ESTADISTICA Y REPORTES DE 

LA SECRETARIA DE DESARROLLO 

AGROPECUARIO Y LA SADER.

VOLUNTAD DE LOS PRODUCTORES 

PARA PARTICIPAR.

4. ACTIVIDADES 

(PROCESOS)

4.1 ELABORACION DE UN PLAN DE 

TRABAJO PARA IMPLEMENTAR 

ACCIONES.

CRONOGRAMA DE ACCIONES. PLAN DE TRABAJO 
NULA PARTICIPACION EN LAS 

CONVOCATORIAS DE PROGRAMAS.

4.2 ELABORACION DE UN PADRÓN.

NUMERO DE PRODUCTORES 

AGROPECUARIOS Y ESTUDIO 

SITUACIONAL.

CENSO E INFORME.
DESCONOCIMIENTO DE LOS ALCANCES 

DEL PLAN DE TRABAJO.

4.3 ANALISIS Y DETECCION DE 

NECESIDADES.
REGISTRO INTERNO MUNICIPAL.

INFORME DE PRIORIDADES Y 

EVIDENCIA FOTOGRAFICA.
PLAN DE TRABAJO INCORRECTO.

4.4 ELABORACION DE PROYECTOS.

NUMERO DE PROYECTOS 

PRESENTADOS EN LAS DIFERENTES 

INSTANCIAS.

FOLIOS DE RECEPCIÓN DE PROYECTOS 

OTORGADOS POR LA DIFERENTES 

INSTANCIAS GUBERNAMENTALES.

NO DESARROLLO AGROPECUARIO.

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

CAMPO SUSTENTABLE

DIRECCION DE DESARROLLO AGROPECUARIO

DESARROLLO AGROPECUARIO

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΦΦШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

DESARROLLO ECONOMICO E IMPULSO AL TURISMO

AREA RESPONSABLE DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS Y DIRECCION DE COPLADEMUN

EJE ESTRATEGICO DESARROLLO ECONOMICO Y SUSTENTABLE

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE DESEMPEÑO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

1. FIN (IMPACTO)

CONTRIBUIRAL DESARROLLODEL

ORDENAMIENTOTERRITORIALDEL

MUNICIPIO MEDIANTE LA

INFRAESTRUCTURAURBANA PARA

MEJORARLACALIDADDEVIDADELOS

HABITANTES.

VARIACION PORCENTUAL DE

INFRAESTRUCTURA URBANA.
ACCIONES IMPLEMENTADAS NA

2. PROPOSITO 

(RESULTADOS)

LA ADMINISTRACION PUBLICA

MUNICIPAL REALIZAACCIONESDE

MANTENIMIENTOY/O AMPLIACIONA

LA INFRAESTRUCTURA URBANA.

VARIACION PORCENTUAL DE

MANTENIMIENTOSO AMPLIACIONALA

INFRAESTRUCTURA URBANA.

REPORTE DE OBRAS TERMINADAS

LAS AUTORIDADES MUNICIPALES

TIENENLAVOLUNTADDEDESARROLLAR

CONJUNTAMENTECONLAPOBLACION

ACCIONES PARA EL DESARROLLO

ECONOMICO.

3. COMPONENTES 

(PRODUCTOS Y 

SERVICIOS)

CONSTRUCCIÓNDE RED DE AGUA

POTABLEYREDDEDRENAJESANITARIO

ENCALLEVICENTEGUERRERO,ENTRELA

CALLEJUAREZY CALLECAM. REAL

TLAYACAPAN-NEPOPUALCOEN LA

COMUNIDAD DE SAN ANDRÉS

CUAUHTEMPAN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

PAVIMENTACIÓN CON

ADOQUINAMIENTOEN CALLEVICENTE

GUERRERO,ENTRELA CALLEJUAREZY

CALLE CAM. REAL TLAYACAPAN-

NEPOPUALCOEN LA COMUNIDADDE

SAN ANDRÉS CUAUHTEMPAN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

RED DE ELECTRIFICACIÓNEN CALLE

MONTE DE LA TENTACIÓNEN LA

COLONIA JERICÓ

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

PAVIMENTACIÓN CON CONCRETO

HIDRÁULICO EN LA CARRETERA

TLAYACAPAN-SAN AGUSTÍN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

PAVIMENTACIÓN CON

ADOQUINAMIENTO EN CALLE

EMILIANOZAPATAENLACOLONIA3 DE

MAYO SAN AGUSTÍN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDE RED DE DRENAJE

SANITARIOEN CALLEINDEPENDENCIA

EN LA COLONIA3 DE MAYO SAN

AGUSTÍN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNDE REDDE DRENAJE

SANITARIO,EN CALLEPROLONGACIÓN

MÉXICO DEL TRAMO 0+180.00 AL

0+280.00, UBICADO EN LA

COMUNIDADDE SAN JOSÉDE LOS

LAURELES.

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

PAVIMENTACIÓN CON CONCRETO

HIDRAULICO, EN CALLE

PROLONGACIÓNMÉXICODELTRAMO

0+180.00AL0+280.00,UBICADOENLA

COMUNIDADDE SAN JOSÉDE LOS

LAURELES.

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE DESEMPEÑO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

CONSTRUCCIÓN DE DRENAJE

SANITARIOY AGUAPOTABLEENCALLE

SANAGUSTIN,CALLEMIXTEPECYCALLE

OTILIOMONTAÑO A CRUCEDE NO

REELECCIÓN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDE RED DE AGUA

POTABLEYREDDEDRENAJESANITARIO

ENCALLEMIXTEPECENELBARRIODE

SANTANA

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

PAVIMENTACIÓN CON

ADOQUINAMIENTO EN CALLE

MIXTEPEC EN EL BARRIO DE SANTANA

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNDE PREDIO PARA

TIANGUIS, EN CALLE VICENTE

GUERRERO EN EL BARRIO DE SANTANA

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

INTRODUCCIÓN DE DRENAJE

SANITARIOY AGUAPOTABLEENCALLE

FELIPE NERÍ

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNDE REDDE DRENAJE

SANITARIO EN CALLE MARIANO

MATAMOROS, ENTRE CALLE JOSÉ

MARIA MORELOSY PAVON Y CALLE

ABASOLO EN EL BARRIO DE SANTANA 

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNDECAMINODESACA

COSECHA, CAMPO EL LLANO

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDE RED DE AGUA

POTABLEYREDDEDRENAJESANITARIO

ENCALLELEANDROVALLE,ENTRECALLE

LERDODE TEJADAY PROLONGACIÓN

LEANDROVALLEEN EL BARRIODE

SANTIAGO

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

PAVIMENTACIÓN CON

ADOQUINAMIENTOENCALLELEANDRO

VALLE,ENTRECALLELERDODETEJADAY

PROLONGACIÓNLEANDROVALLEENEL

BARRIO DE SANTIAGO

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNDE RED DE AGUA

POTABLEYREDDRENAJESANITARIOEN

CALLELEANDROVALLE,ENTRECALLE

BENITO JUAREZ Y CALLE EMILIO

CARRANZA EN EL BARRIO DE SANTIAGO.

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

PAVIMENTACIÓN CON CONCRETO

HIDRAULICOENCALLELEANDROVALLE,

ENTRECALLEBENITOJUAREZY CALLE

EMILIOCARRANZAEN EL BARRIODE

SANTIAGO.

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE DESEMPEÑO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

CONSTRUCCIÓNDE RED DE AGUA

POTABLEYREDDEDRENAJESANITARIO

EN CALLEERMITAEN EL BARRIODE

SANTIAGO

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

PAVIMENTACIÓN CON

ADOQUINAMIENTOEN CALLEERMITA

EN EL BARRIO DE SANTIAGO

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNDE CAMINO SACA

COSECHASEN CALLEINDEPENDENCIA

EN EL BARRIO DEL ROSARIO 

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDEPUENTEVEHICULAR

EN LA CALLEINDEPENDENCIAEN EL

BARRIO DEL REOSARIO

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

PAVIMENTACIÓN CON

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE

ALDAMA EN EL BARRIO DEL ROSARIO

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNDE REDDE DRENAJE

SANITARIO EN CALLE NARCISO

MENDOZA,ENTRECALLECUAHUTEMOC

Y CALLEALDAMAEN EL BARRIODEL

ROSARIO

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNDE REDDE DRENAJE

SANITARIOEN CALLEINDEPENDCIA,

ENTRECALLENARCISOMENDOZAY

CALLE NIÑOS HEROES EN EL BARRIO DEL 

ROSARIO

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

PAVIMENTACIÓN CON

ADOQUINAMIENTO EN CALLE

MOCTEZUMA, ENTRE CALLE

COSNTITUYENTESY CALLE 5 DE

FEBREROEN EL BARRIO DE LA

EXALTACIÓN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDEPUENTEVEHICULAR

EN LA CALLEMOCTEZUMA EN EL

BARRIO DE LA EXALTACIÓN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNDE RED DE AGUA

POTABLEYREDDEDRENAJESANITARIO

ENCALLEGUADALUPEVICTORIA,ENTRE

LASCALLESHERMENEGILDOGALEANAY

CALLE5 DEMAYOENELBARRIODELA

EXALTACIÓN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDE RED DE DRENAJE

SANITARIO CON ENCOFRADODE

CONCRETO,ENTRE CALLES 5 DE

FEBREROY CALLEMOCTEZUMAEN EL

BARRIO DE LA EXALTACIÓN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE DESEMPEÑO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

PAVIMENTACIÓN CON

ADOQUINAMIENTO EN CALLE

TENANQUIAHUIEN LA COLONIAEL

PLAN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDE RED DE DRENAJE

SANITARIO EN CALLE TEMAXCALAPA DEL 

TRAMO0+000.00AL 0+085.00EN LA

COLONIA NACATONGO.

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

PAVIMENTACIÓN CON

ADOQUINAMIENTO EN CALLE

TEMAXCALAPADEL TRAMO0+000.00

AL 0+085.00 EN LA COLONIA

NACATONGO.

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

PAVIMENTACIÓN CON

ADOQUINAMIENTOEN CALLEJOSEFA

ORTIZDEDOMÍNGUEZENLACOLONIA

NACATONGO

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDE RED DE AGUA

POTABLEYREDDEDRENAJESANITARIO

EN CALLE16 DE SEPTIEMBREEN LA

COLONIA TEXALO

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

PAVIMENTACIÓN CON

ADOQUINAMIENTOEN CALLE16 DE

SEPTIEMBRE EN LA COLONIA TEXALO

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNY REUBICACIÓNDE

1000 ML DEREDDEAGUAPOTABLEEN

LA COLONIA EX-HACIENDA PANTITLAN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

HABILITACIÓNDEPOZODEPROFUNDO

DE AGUAENTUBADAEN LA COLONIA

PUENTE PANTITLAN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNDEPOZOPROFUNDO

DEAGUAENTUBADAYREHABILITACIÓN

DE RED DE AGUA POTABLEEN LA

COLONIA EL GOLÁN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNY DESAZOLVEDEL

MANANTIAL EN LA COLONIA EL

AHUEHUETE

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNDE CENTRO DE

DESARROLLOCOMUNITARIODE LA

COLONIA EL AHUEHUETE

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE DESEMPEÑO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

CONSTRUCCIÓNDE POZOPROFUNDO

DEAGUAENTUBADAYCONSTRUCCIÓN

DE RED DE AGUA POTABLEEN LA

COLONIA EL CAPULÍN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

GESTIÓN Y CONSTRUCCIÓN DE ESCUELA 

PRIMARIA EN LA COLONIA EL CAPULÍN

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDE LÍNEAS DE

INTERCONEXIÓNENTRELOSPOZOSDE

MAGDALENAY POZONECAHUAYANDE

TLAYACAPAN1ER ETAPA CON 194

METROS CON TUBO DE PVC DE 4"

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

AMPLIACIÓNDEREDDISTRIBUCIÓNY

CONDUCCIÓNDEAGUAPOTABLEQUE

INVADENPREDIOS,COLOCACIÓNDELA

REDDE AGUAPOTABLE,EN LA CALLE

LERDODETEJADA,1ER.ETAPACON239

a9¢wh{ /hb ¢¦.h 59 t±/ 59 пέΦ 

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

REHABILITACIÓNFÍSICAE HIDRÁULICA

Y LINEAS DE ALIMENTACIÓNDEL

DEPÓSITODE AGUAPOTABLEDE LA

COLONIA EL MIRADOR EN EL

MUNICIPIO DE TLAYACAPAN,

MORELOS. SON LAS SIGUIENTES

COORDENADAS муϲрсȰмуΦтέb

фуϲруȰмрΦтέ ²Φ

PORCENTAJE DE POBLACION

BENEFICIADA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDELAPRIMERAETAPA

DE INFRAESTRUCTURA PÚBLICA PARA EL 

ACCESOYELAPOYODELASPERSONAS

CONDISCAPACIDAD(DIFMUNICIPALY

LAUNIDADBÁSICADEREHABILITACIÓN

(UBR)).

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDELAPRIMERAETAPA

DE INFRAESTRUCTURAPARA EL

MÓDULO DE SEGURIDADPÚBLICA

MUNICIPAL DE TLAYACAPAN

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDELAPRIMERAETAPA

DE UN ARCODE BIENVENIDAEN LA

PARTE NORTE DE LA CABECERA

MUNICIPAL DE TLAYACAPAN.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDELAPRIMERAETAPA

DE UN ARCODE BIENVENIDAEN LA

PARTE SUR DE LA CABECERA MUNICIPAL 

DE TLAYACAPAN.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDEINFRAESTRUCTURA

PÚBLICAMUNICIPALPARAOFICINAS

EN TLAYACAPAN

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

CONSTRUCCIÓNDELAPRIMERAETAPA

DEL RASTRO MUNICIPAL EN LA

COLONIA NACATONGO.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 

TRABAJOSDE BALIZAMIENTO EN

GUARNICIONESY CALLESDELCENTRO

HISTORICO DEL MUNICIPIO DE

TLAYACAPAN

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTOSDE

TIEMPOSDE EJECUCIÓNDE OBRA

PÚBLICA.

PORCENTAJEDE CUMPLIMIENTODEL

PROGRAMA ANUAL DE OBRA PÚBLICA.

BITACORA Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA

LASPETICIONESCIUDADANASQUESE

ATIENDEN EN MATERIA DE

CONSTRUCCIÓN,SECONSULTARONEN

LOS FOROSDE CONSULTAQUE SE

REALIZARÓN EN CADA COMUNIDAD. 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΜΠШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

  

4. ACTIVIDADES 

(PROCESOS)

4.1 ATENCION DE PETICIONES

CIUDADANAS EN MATERIA DE

REHABILITACION URBANA.

PORCENTAJE DE PETICIONES

CIUDADANAS.
REGISTROS INTERNOS MUNICIPALES

LA POBLACIONDEMANDASERVICIOS

DE REHABILITACIONDE OBRAS

URBANASY MANTENIMIENTODE LAS

MISMAS (VIALIDADES CALLES Y

AVENIDAS).

4.2 CONTROLY SUPERVISIONDE

OBRASPUBLICASREPORTADASENLOS

INFORME.

PORCENTAJEDE INFORMES DE

SUPERVISION DE OBRA.
REGISTROS INTERNOS MUNICIPALES

LA SUPERVISIONDE LAS OBRAS

PERMITEMANTENERLAEFICIENCIADE

LOSPROCESOSDEVIGILANCIAPARALA

EJECUCIONDELASMISMAS,A FINDE

QUE SE REALICEEN APEGO A LA

NORMATIVIDAD.
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AREA RESPONSABLE

EJE ESTRATEGICO

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE DESEMPEÑO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

1. FIN (IMPACTO)

CONTRIBUIR A LA SALUD DE LOS 

POBLADORES GARANTIZANDO LOS 

SERVICIOS MEDICOS.

PORCENTAJE DE HABITANTES 

BENEFICIADOS.
REGISTRO Y BITACORA DE CONSULTAS

LA POBLACION NO SE QUIERE 

ATENDER.

2. PROPOSITO 

(RESULTADOS)

EL GOBIERNO MUNICIPAL REALIZA 

ACCIONES DE PROMOCION Y 

PREVENCIÓN DE ENFERMEDADES.

ESTUDIO DE SITUACION INTEGRAL.REPORTE FOTOGRAFICO E INFORME.
SE CUENTA CON RECURSOS 

SUFICIENTE PARA LA PROMOCION.

3. COMPONENTES 

(PRODUCTOS Y 

SERVICIOS)

3.1 PROYECTO DE PROMOCION DE LA 

VIDA DIGNA DEL ADULTO MAYOR.

NUMERO DE ENCUENTAS Y SITUACION 

DE LA POBLACION ADULTA.
REPORTE FOTOGRAFICO E INFORME.

PROGRAMA NO APROBADO POR EL 

CABILDO.

3.2. ATENCION A PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD.

PORCENTAJE DE PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD ATENDIDAS.

BITACORA DE ATENCION Y EVIDENCIAS 

FOTOGRAFICAS.

SIN RECURSOS POR PARTE DEL 

AYUNTAMIENTO.

4. ACTIVIDADES 

(PROCESOS)

4.1 ANALISIS DE  LAS CONDICIONES DE 

SALUD.
REPORTE DE HALLAZGOS. REPORTE.

4.2. ESTUDIO DE OPINION A LA 

POBLACIÓN.
NUMERO DE ENCUESTAS. ENCUESTAS

LA POBLACION NO QUIERE 

RESPONDER.

4.3 CONCURSAR EN PROGRAMAS 

PARA LA OBTENCION DE RECURSOS.
PORCENTAJE DE RECURSO OBTENIDO.

ACTA DE APROBACION DEL PROYECTO 

Y ASIGNACION DEL RECURSO.
NO ES APROBADO EL PROYECTO.

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

SALUD PARA TODAS Y TODOS

DIRECCION DE SALUD PUBLICA

BIENESTAR, DESARROLLO Y POLITICA SOCIAL (SALUD, CULTURA, EDUCACION,  DEPORTE Y EQUIDAD DE GENERO).

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΜΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

 

AREA RESPONSABLE

EJE ESTRATEGICO

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE DESEMPEÑO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

1. FIN (IMPACTO)

CONTRIBUIR AL DESARROLLO SOCIAL 

DEL MUNICIPIO MEDIANTE EL 

FORTALECIMIENTO DE LA 

INFRAESTRUCTURA Y PROGRAMA DE 

DIFUSION CULTURAL.

PORCENTAJE DE LA POBLACION 

BENEFICIADA CON EL RESPECTO AL 

NUMERO TOTAL EN EL MUNICPIO.

REGISTROS INTERNOS MUNICIPALES.
EXISTE LA DISPONIBILIDAD DE 

RECURSOS PARA EL PROYECTO.

2. PROPOSITO 

(RESULTADOS)

LA POBLACION ES ATENDIDA EN 

ESPACIOS CREADOS PARA LA 

DIFUSION DE LA CULTURA Y TALLERES 

DE DESARROLLO SOCIAL.

EL INCREMENTO PORCENTUAL DE LOS 

ESPACIOS CULTURALES CON RESPECTO 

A LOS EXISTENTES EN LA 

ADMINISTRCION.

INFORME ANUAL MUNICIPAL.

SE CUENTA CON TODOS LOS 

RECURSOS SUFICIENTES PARA LAS 

OBRAS Y ACCIONES.

3. COMPONENTES 

(PRODUCTOS Y 

SERVICIOS)

3.1. FESTIVAL CULTURAL TLAYACAPAN.

INCREMENTO DEL PORCENTAJE DE 

EVENTOS CULTURALES REALIZADOS 

CON RESPECTO AL INICIO DE LA 

ADMINISTRACION.

REGISTROS INTERNOS MUNICIPALES.

SE CUENTA CON TODOS LOS 

RECURSOS SUFICIENTES PARA 

REALIZAR LAS ACCIONES DEL 

PROYECTO.

4. ACTIVIDADES 

(PROCESOS)

4.1 DESARROLLO E IMPLEMENTACION 

DE PROGRAMAS DE ACTIVIDADES 

CULTURALES.

PROGRAMA INTEGRAL. REGISTRO INTERNO MUNICIPAL.

SE CUENTA CON PERSONAL 

CAPACITADO SUFICIENTE PARA 

LLEVAR A CABO ESTE PROGRAMA.

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

PROMOCION Y FOMENTO CULTURAL

DIRECCION DE CULTURA

BIENESTAR, DESARROLLO Y POLITICA SOCIAL (SALUD, CULTURA, EDUCACION,  DEPORTE Y EQUIDAD DE GENERO).

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
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AREA RESPONSABLE

EJE ESTRATEGICO

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE DESEMPEÑO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

1. FIN (IMPACTO)

CONTRIBUIR AL DESARROLLO SOCIAL Y 

A LA CALIDAD DE VIDA PARA LA 

POBLACION, AMPLIANDO Y 

MEJORANDO LA INFRAESTRUCTURA 

DE ESPACIOS PARA EL DEPORTE Y LA 

ACTIVIDAD FISICA.

PORCENTAJE DE LA POBLACION 

BENEFICIADA CON RESPECTO AL 

NUMERO TOTAL EN EL MUNICIPIO.

REGISTRO DE LA DIRECCION DE 

DEPORTES.

EXISTE LA DISPONIBILIDAD DE 

RECURSOS PARA EL PROYECTO.

2. PROPOSITO 

(RESULTADOS)

QUE LA POBLACION EN GENERAL 

RECIBA NUEVOS ESPACIOS Y AREAS 

REHABILITADAS PARA REALIZAR 

DEPORTES Y ACTIVIDADES FISICAS.

INCREMENTO PORCENTUAL DE 

ESPACIOS PARA EL DEPORTE Y LA 

ACTIVIDAD FISICA, MEJORADAS CON 

RESPECTO AL NUMERO EXISTENTE AL 

INICIO DE LA ADMINISTRACION.

INFORME ANUAL MUNICIPAL
LAS GESTIONES ANTE EL ESTADO Y LA 

FEDERACION SON EXITOSAS.

3. COMPONENTES 

(PRODUCTOS Y 

SERVICIOS)

3.1 RECURSOS PARA LAS OBRAS DEL 

SECTOR DEPORTIVO EN EL MUNICIPIO 

Y SU GESTION ANTE EL ESTADO Y LA 

FEDERACION.

NUMERO DE GESTIONES REALIZADAS Y 

MONTO DE RECURSOS OBTENIDOS.
REGISTROS INTERNOS MUNICIPALES.

LAS GESTIONES ANTE EL ESTADO Y LA 

FEDERACION SON EXITOSAS.

3.2 PROYECTO DE REHABILITACION Y 

EQUIPAMIENTO DE ESPACIOS PARA EL 

DEPORTE Y ACTIVIDADES FISICAS.

INCREMENTO DEL PORCENTAJE DE 

ESPACIOS FISICOS Y EQUIPADOS PARA 

EL DEPORTE.

REGISTROS INTERNOS MUNICIPALES.

SE CUENTA CON LOS RECURSOS 

SUFICIENTES PARA LAS OBRAS Y 

ACCIONES.

4. ACTIVIDADES 

(PROCESOS)

4.1 REALIZAR TRAMITES DE GESTION 

ANTE DIFERENTES ESTANCIAS DE 

GOBIERNO.

NUMERO DE CONVENIOS FIRMADOS Y 

MONTO DE RECURSOS OBTENIDOS.

REGISTROS INTERNOS MUNICIPALES Y 

REGISTROS DE TESORERIA.

LAS GESTIONES DE RECURSOS 

REALIZADAS ANTE LAS INSTANCIAS 

ESTATALES Y FEDERALES SON 

EXITOSAS.

4.2 ELABORAR LOS EXPEDIENTES DE 

CONSTRUCCION DE OBRA Y SU 

PRIORIZACION DE CALENDARIO 

PROGRAMATICO.

NUMERO Y CLASIFICACION DE 

ACCIONES REALIZADAS.
DOCUMENTO APROBADO.

SE CUENTA CON EQUIPO Y PERSONAL 

CAPACITADO.                                                            

SE CUENTA CON SUFICIENTES 

RECURSOS.

4.3 ELABORAR UN PROGRAMA 

CALENDARIZADO DE ACTIVIDADES 

DEPORTIVAS MENSUALES Y ANUALES 

PARA EL IMPULSO DEL DEPORTE EN EL 

MUNICIPIO.

NUMERO Y CLASIFICACION DE 

ACCIONES REALIZADAS.
REGISTROS INTERNOS MUNICIPALES.

SE CUENTA CON PERSONAL 

CAPACITADO Y SUFICIENTE.

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

DEPORTE PARA TODOS

COORDINACION DEL DEPORTE

BIENESTAR, DESARROLLO Y POLITICA SOCIAL (SALUD, CULTURA, EDUCACION,  DEPORTE Y EQUIDAD DE GENERO).

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
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AREA RESPONSABLE

EJE ESTRATEGICO

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE DESEMPEÑO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

1. FIN (IMPACTO)

CONTRIBUIR AL DESARROLLO SOCIAL Y 

A LA CALIDAD DE VIDA PARA EL 

SECTOR ESTUDIANTIL DEL MUNICIPIO, 

AMPLIANDO Y MEJORANDO LA 

INFRAESTRUCTURA DE  LAS ESCUELAS.

PORCENTAJE DE LA POBLACION 

BENEFICIADA CON RESPECTO AL 

NUMERO TOTAL EN EL MUNICIPIO.

REGISTROS DE LA REGIDURIA DE 

EDUCACION.

EXISTE LA DISPONIBILIDAD DE 

RECURSOS PARA EL PROYECTO.

2. PROPOSITO 

(RESULTADOS)

LOS ESTUDIANTES DE LAS ESCUELAS, 

EDUCATIVOS DE NIVEL MEDIO Y 

MEDIO SUPERIOR, ESTUDIARAN EN 

ESCUELAS REHABILITADAS, 

AMPLIADAS Y EQUIPADAS.

INCREMENTO PORCENTUAL DE LAS 

ESCUELAS MEJORADAS CON RESPECTO 

AL NUMERO EXISTENTE AL INICIO DE 

LA ADMINISTRACION.

REGISTROS INTERNOS MUNICIPALES E 

INFORME ANUAL MUNICIPAL.

SE CUENTA CON LOS RECURSOS 

SUFICIENTES PARA LAS OBRAS Y 

ACCIONES.

3. COMPONENTES 

(PRODUCTOS Y 

SERVICIOS)

3.1 RECURSOS PARA LAS OBRAS DEL 

SECTOR EDUCATIVO EN EL MUNICIPIO 

GESTIONADOS ANTE EL ESTADO Y LA 

FEDERACION.

MONTO DE RECURSOS OBTENIDOS.REGISTRO INTERNO MUNICIPAL.

SE CUENTA CON LOS RECURSOS 

SUFICIENTES PARA LAS OBRAS Y 

ACCIONES.

3.2 EXPEDIENTES EJECUTIVOS DE LAS 

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EN EL 

SECTOR ELABORADOS

NUMERO DE EXPEDIENTE 

ELABORADOS Y APROBADOS.
REGISTRO INTERNO MUNICIPAL.

SE CUENTA CON PERSONAL 

CAPACITADO.

4. ACTIVIDADES 

(PROCESOS)

4.1 REALIZAR TRAMITES DE GESTION 

ANTE DIFERENTES INSTANCIAS DE 

GOBIERNO.

NUMERO DE CONVENIOS FIRMADOS Y 

MONTO DE RECURSO OBTENIDO.

REGISTROS INTERNOS MUNICIPALES Y 

REGISTROS DE TESORERIA.

LAS GESTIONES DE RECURSO 

REALIZADOS ANTE INSTANCIAS 

FEDERALES Y ESTATALES SON 

EXITOSAS.

4.2. ELABORAR LOS EXPEDIENTES DE 

OBRA Y SU PRIORIZACION EN 

CALENDARIO PROGRAMATICO.

NUMERO Y CLASIFICACION DE 

ACCIONES REALIZADAS.
DOCUMENTO APROBADO.

SE CUENTA CON EQUIPO Y PERSONAL 

CAPACITADO SUFICIENTE Y CON 

RECURSOS.

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

EDUCACION AL ALCANCE DE TODOS

DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA

BIENESTAR, DESARROLLO Y POLITICA SOCIAL (SALUD, CULTURA, EDUCACION,  DEPORTE Y EQUIDAD DE GENERO).

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
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AREA RESPONSABLE

EJE ESTRATEGICO

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE DESEMPEÑO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

1. FIN (IMPACTO)

CONTRIBUIR A LA IGUALDAD ENTRE 

HOMBRES Y MUJERES EN EL PAÍS, 

GARANTIZANDO LA APLICACIÓN DE 

POLÍTICAS DE GÉNERO Y COMBATE A 

LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES.

ÍNDICE DE DESARROLLO RELATIVO AL 

GÉNERO DEL MUNICIPIO DE 

TLAYACAPAN

ESTIMACIONES PROPIAS CON BASE 

EN INFORMES ESTATALES SOBRE 

DESARROLLO HUMANO PARA EL 

ESTADO DE PUEBLA Y SUS 

MUNICIPIOS, ESTADÍSTICAS DE LA 

SECRETARÍA DE SALUD, DE 

EDUCACIÓN E INEGI.

QUE EL GÉNERO SEA UNA CONDICIÓN 

QUE DETERMINA EL ACCESO AL 

TRABAJO, INGRESO Y EDUCACIÓN. QUE 

LA EQUIDAD Y LAS POLÍTICAS DE 

COMBATE A LA VIOLENCIA INCIDAN EN 

LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACIÓN

2. PROPOSITO 

(RESULTADOS)

FAVORECER LA PLENA 

INCORPORACIÓN DE LAS MUJERES A 

TODOS LOS ÁMBITOS DE LA SOCIEDAD, 

IMPULSAR SU PLENA PARTICIPACIÓN Y 

PROTAGONISMO EN LA TOMA DE 

DECISIONES

PRESUPUESTO EJERCIDO CON 

PERSPECTIVA DE GÉNERO Y COMBATE 

A LA VIOLENCIA.

INFORMES CUATRIMESTRALES DE 

LA INSTANCIA MUNICIPAL DE LA 

MUJER; INFORMES DE ACTIVIDADES 

O AUTOEVALUACIÓN.

QUE SE CUENTE CON LOS RECURSOS 

NECESARIOS, SUFICIENTES Y 

OPORTUNOS PARA LA ATENCIÓN DEL 

TEMA DE GÉNERO Y COMBATE A LA 

VIOLENCIA EN EL MUNICIPIO.

3. COMPONENTES 

(PRODUCTOS Y 

SERVICIOS)

3.1.      VIOLENCIA PREVENIDA O 

DETECTADA

PORCENTAJE DE POBLACIÓN 

ATENDIDA

INFORMES CUATRIMESTRALES DE 

LA INSTANCIA MUNICIPAL DE LA 

MUJER; INFORMES DE ACTIVIDADES 

O AUTOEVALUACIÓN.

QUE EL MUNICIPIO CUENTE CON LOS 

RECURSOS FEDERALES O ESTATALES DE 

FORMA OPORTUNA.

3.2. CAPACITACIÓN REALIZADA 

SOBRE DERECHOS HUMANOS Y 

CIUDADANÍA

PORCENTAJE DE POBLACIÓN 

CAPACITADA

INFORMES CUATRIMESTRALES DE 

LA INSTANCIA MUNICIPAL DE LA 

MUJER; INFORMES DE ACTIVIDADES 

O AUTOEVALUACIÓN.

QUE EL AYUNTAMIENTO Y POBLACIÓN 

EN GENERAL APLIQUEN LO 

APRENDIDO SOBRE DERECHOS DE LAS 

MUJERES, LEYES Y REGLAMENTOS.

4. ACTIVIDADES 

(PROCESOS)

4.1 CAPACITAR A LA POBLACIÓN EN 

TEMAS DE PERSPECTIVA Y EQUIDAD DE 

GÉNERO

PORCENTAJE DE POBLACIÓN 

CAPACITADA

INFORMES CUATRIMESTRALES DE 

LA INSTANCIA MUNICIPAL DE LA 

MUJER; INFORMES DE ACTIVIDADES 

O AUTOEVALUACIÓN.

QUE LOS SERVIDORES PÚBLICOS 

ACUDAN A LA CAPACITACIÓN EN 

TEMAS DE GÉNERO. QUE SE CUENTE 

CON LOS RECURSOS PARA LA 

CAPACITACIÓN.

4.2 ORIENTAR Y ASESORAR MUJERES
PORCENTAJE DE MUJERES 

ASESORADAS

INFORMES CUATRIMESTRALES DE 

LA INSTANCIA MUNICIPAL DE LA 

MUJER; INFORMES DE ACTIVIDADES 

O AUTOEVALUACIÓN.

QUE LAS MUJERES HAGAN CASO DE LA 

ASESORÍA.

4.3 REALIZAR ACTIVIDADES PARA 

DIFUNDIR ACCIONES DE LA INSTANCIA 

MUNICIPAL DE LA MUJER.

PORCENTAJE DE ACTIVIDADES 

REALIZADAS

INFORMES CUATRIMESTRALES DE 

LA INSTANCIA MUNICIPAL DE LA 

MUJER; INFORMES DE ACTIVIDADES 

O AUTOEVALUACIÓN.

QUE LAS FUNCIONARIAS EN CARGOS 

DE TOMA DE DECISIONES CUENTEN 

CON CONOCIMIENTOS DE 

TRANSVERSALIDAD Y PERSPECTIVA DE 

GÉNERO, PARA QUE APOYEN A MAS 

MUJERES A ACCEDER A CARGOS 

PÚBLICOS.

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

EQUIDAD DE GENERO

INSTANCIA MUNICIPAL DE MUJER

BIENESTAR, DESARROLLO Y POLITICA SOCIAL (SALUD, CULTURA, EDUCACION,  DEPORTE Y EQUIDAD DE GENERO).

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
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ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰЯШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШǃШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШ
~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸЯШĲŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĦŸŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĬĲůČƚШ
ČƖĲċƚШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċŰШċũШcЮШ ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰЯШǃċШƕƨĲШĲũШ
ÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШƚĲƖČШĲũШĲŢĲШƖĲĦƣŸƖШĬĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШĦŸŰШĲũũŸШƓŸĬƖĲůŸƚШ
ĲƻċũƨċƖШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШċĦĦŔŸŰĲƚШċĦŸƖĬĲШċШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШ
ũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШEƚƣċƣċũШǃШ[ĲĬĲƖċũЮ 
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EũШÂũċŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШƣċůĤŔĳŰШĬĲĤĲƖČШĬĲШƚĲƖШĲƻċũƨċĬŸШƓŸƖШũŸƚШ
ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ ƚĲĦƣŸƖĲƚШ ĬĲШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰЯШ ƓċƖċШ ƕƨĲШ ƖĲƻŔƚĲŰШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƻċǃċŰШ
ĦƨůƓũŔĲŰĬŸШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦŔĲƖŸŰШĲŰШũŸƚШ
ŉŸƖŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЯШǃШċƚŖШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШƻŖŰĦƨũŸШĦĲƖĦċŰŸШĦŸŰШũŸƚШ
ĦŔƨĬċĬċŰŸƚШǃШƣƖċĤċŢċƖШĬĲШƨŰċШůċŰĲƖċШůČƚШŸƖŊċŰŔǍċĬċШǃШĲǯĦċǍЮ 
 
xŸƚШŉŸƖŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШƚĲШũũĲƻċƖŸŰШċШĦċĤŸШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШΜΤШċũШΟΜШ
ĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΞΡЯШĲŰШũŸƚШĦƨċũĲƚШőƨĤŸШƨŰċШŊƖċŰШċǰƨĲŰĦŔċШǃШƨŰċШŊƖċŰШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰƣƨƚŔċƚƣċШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬŸŰĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƖŸŰШċǃƨĬċŰƣĲƚШǃШ
ĬĲũĲŊċĬŸƚШ ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШ ũŔĬĲƖĲƚШ ƚŸĦŔċũĲƚЯШ ĦŸůŔƚċƖŔċĬŸƚШ ĲŢŔĬċũĲƚШ ǃШ
ĦŸůƨŰċũĲƚЯШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲũШcЮШ
ǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰЮШ 

 
ÉĲШƣƖċƣċƖŸŰШƻċƖŔċƚШůĲƚċƚШƣĲůČƣŔĦċƚШǃШƚĲШŉƨĲШĲǂƓũŔĦċŰĬŸШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲШ
ĦŹůŸШŉƨŰĦŔŸŰċШĦċĬċШƨŰċЯШǃШƚĲШŉƨĲƖŸŰШċŰċũŔǍċŰĬŸШƨŰċШƓŸƖШƨŰċШǃШƚĲШŉƨĲƖŸŰШ
ĲƚĦƨĦőċŰĬŸШƣŸĬċƚШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚЯШǃШƓċƖċШƚĲƖШĲũĲŊŔĬċƚШĦŸůŸШ
ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚШƚĲШĦŸŰƚƨũƣŹШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰċŰŔůŔĬċĬШǃШƓŸƖШƻŸƣċĦŔŹŰШċШůċŰŸШ
ċũǍċĬċЯШĲƚƣĲШĲƚШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШůČƚШĲǯĦċǍШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĦŔƨĬċĬċŰċЮ 
 
ÂċƖċШĲũШĤƨĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШũŸƚШŉŸƖŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƖŸŰШ
ƣŸĬċƚШũċƚШČƖĲċƚШĬĲũШċǃƨŰƣċůŔĲŰƣŸЯШƓƖĲƚĲŰƣČŰĬŸƚĲШĦċĬċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШċШ
ũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШǃШƓċƖċШƕƨĲШƓƨĬŔĲƚĲŰШĲƚĦƨĦőċƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚШ
ƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰШċШƚƨШČƖĲċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШĬĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċШƚĲШƓƨĬŸШƣĲŰĲƖШ
ƨŰċШůċǃŸƖШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓŸƖШČƖĲċƚЮ 
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ƖĲċƚ ĦĦŔŸŰĲƚШŸШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŸŰĲƚ 

9ċƣċƚƣƖŸ 

зШĦƣƨċũŔǍċƖШĲũШƓċƣƖŹŰШĬĲШċũƣċƚШĦċƣċƚƣƖċũĲƚЮ 
зШÂƖŸůŸƻĲƖШĬĲƚĦƨĲŰƣŸƚШĦŸŰШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰƣĲƚШċũШ
ĦŸƖƖŔĲŰƣĲЮ 
зШ[ċĦŔũŔƣċƖШũŸƚШƣƖČůŔƣĲƚШƓċƖċШũċƚШċũƣċƚШ
ĦċƣċƚƣƖċũĲƚЮ 

?ĲƚċƖƖŸũũŸШƨƖĤċŰŸШǃШ
ƻŔƻŔĲŰĬċ 

зШÅĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШĦŸũŸŰŔċƚЮ 

ÁREAS QUE ASISTIERON A LOS FOROS DE CONSULTA CIUDADANOS

ÁREA DE ADSCRIPCIÓN CARGO NOMBRE

PRESIDENCIA PRESIDENTE PEDRO ANTONIO MONTENEGRO MORGADO

SINDICATURA SINDICO MUNICIPAL JACQUELINE ALARCON RIVERA

REGIDURIA REGIDOR DE HACIENDA PEDRO TEODORO MARTINEZ ALARCON

REGIDURIA REGIDOR DE OBRAS PUBLICAS BRANDON GONZALEZ MORENO

REGIDURIA REGIDORA DE SERVICIOS PUB. ISABEL  AVILA CARDENAS

SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DAGOBERTO HERRERA ZAPOTITLA

TESORERIA TESORERA MUNICIPAL GRISELDA ALARCON ROSALES

CATASTRO DIRECTOR JUAN CABALLERO

DESARROLLO  URBANO Y VIVIENDA DIRECTOR MIGUEL SALAZAR MARTINEZ

RECEPTORIA DE RENTAS DIRECTOR JUAN ZACATENCO ROSALES

OBRAS PUBLICAS DIRECTOR HECTOR HUMBERTO MIRAFUENTES VELAZQUEZ

SERVICIOS PUBLICOS DIRECTOR SERGIO ALARCON SANTAMARIA

SEGURIDAD PUBLICA DIRECTOR NOÉ RICARDO ARTEAGA DE DIEGO

SALUD DIRECTOR GABRIEL EDUARDO RODRIGUEZ GONZALEZ

JURIDICO DIRECTOR RAUL BERNAL MARTINEZ

OFICIALIA MAYOR DIRECTOR ZULY YOSELIN  TEPANOAYA HERNANDEZ

OFICIALIA DEL REGISTRO CIVIL OFICIAL HERIBERTO CASTILLO MARTINEZ

CULTURA DIRECTOR NORBERTO TOZCANO

COPLADEMUN DIRECTOR LUIS FELIPE VAZQUEZ REYES

DESARROLLO AGROPECUARIO DIRECTOR MOISES CAZALES ANZURES

COMUNICACIÓN SOCIAL DIRECTOR JOSE LUIS PEDRAZA AMADOR

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DIRECTORA LORENA MARGARITA PEDRAZA OLIVARES

LICENCIAS  Y REGLAMENTOS DIRECTOR GERARDO ORTIZ SANTAMARIA

TURISMO DIRECTORA PAULINA REYES RODRIGUEZ

EDUCACION, JUVENTUD Y DEPORTE DIRECTOR JOSE DOMINGUEZ PACHUQUEÑO

INSTANCIA  DE LA MUJER DIRECTORA KARLA ROJAS  VEGA

ATENCION A PERSONAS CON  DISCAPACIDAD  Y DERECHOS HUMANOSDIRECTORA ALMA KAREN FLORES GASPAR

ASUNTOS INDIGENAS COORDINADOR ANTONIO AGUILAR VALDIVIA

ASUNTOS MIGRATORIOS Y DIVERSIDAD SEXUALCOORDINADORA CINDY CONCEPCION ESPINOZA ROMERO

PROTECCION CIVIL DIRECTOR MARCELO SANTILLAN TLALZICAPA

SISTEMA MUNICIPAL DIF DIRECTORA ELENA ALLENDE RIVERA

UBR RESPONSABLE BERTHA SOLANO ESPINOBARROS
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ƖĲċƚ ĦĦŔŸŰĲƚШŸШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŸŰĲƚ 

xŔĦĲŰĦŔċƚШǃШƖĲŊũċůĲŰƣŸƚ 

зШÅĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŹŰШǃШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸƚ 
ĦŸŰШŊŔƖŸШƖŸŢŸЮ 
зШÉƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШőŸƖċƖŔŸƚШĬĲШũŸƚШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƻĲŰƣċШĬĲШƻŔŰŸƚШǃШũŔĦŸƖĲƚ 
зШÅĲŊƨũċƖШũċШƻŔċũŔĬċĬШċŰƣĲШũŸƚШĦŸůĲƖĦŔŸƚШƕƨĲШ
ŔŰƻċĬċШĬĲƖĲĦőŸШĬĲШƓĲċƣŸŰċũШыĦċũũĲƚШǃШ
ĤċŰƕƨĲƣċƚь 

?ĲƚċƖƖŸũũŸШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸ 

зШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƓċƖċШƖĲĦŸũĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШƓũČƚƣŔĦŸƚШĬĲШƚŔĲůĤƖċ 
зШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШŢċƨũċƚШĬĲШůċũũċШ
ƓċƖċШĬĲƓŸƚŔƣċƖШũŸƚШĤŸƣĲƚШĬĲШƓĲƚƣŔĦŔĬċƚШĲШ
ŔŰƚĲĦƣŔĦŔĬċƚЮ 
зШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƚƨĤƚŔĬŔŸƚШĲŰШ
ůŸƣŸĦƨũƣŸƖĲƚЮ 
зШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƚƨĤƚŔĬŔŸƚШĲŰШ
ċĤŸŰŸШŸƖŊČŰŔĦŸШǃШĦũŖŰŔĦŸЮ 
зШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƚƨĤƚŔĬŔŸƚШĲŰШ
ċĦŸũĦőċĬŸШƓũČƚƣŔĦŸШǃШĦŔŰƣŔũũċЮ 
зШfŰƚƣċũċƖШƨŰċШĦċƚċШĬĲШŔŰƚƨůŸƚШċũШĦċůƓŸЮ 
зШEƚƣċĤũĲĦĲƖШĦċůƓċŶċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĦċŰŔŰŸШĲŰШ
ƣŸĬŸШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШÂƩĤũŔĦŸƚ 

зШÉƨůŔŰŔƚƣƖċƖШĦŸĤĲƖƣƨƖċШċШũċШƖĲĬШĲǂŔƚƣĲŰƣĲ 
зШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШ
ĬĲƚĦċĦőċƖƖŔǍċĦŔŹŰЮ 
зШÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШǃШƚƨƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШũċůƓċƖċШ
ŉƨŰĬŔĬċƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЮ 
зШ ůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШƖĲĬĲƚШĲũĳĦƣƖŔĦċƚШƓċƖċШũċШ
ŔũƨůŔŰċĦŔŹŰЮ 
зШfŰƚƣċũċƖШŰƨĲƻŸƚШĦŸŰƣĲŰĲĬŸƖĲƚШĬĲШĤċƚƨƖċШĲŰШ
ƓƨŰƣŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 
зШ?ċƖШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШċШƓċŰƣĲŸŰĲƚШĬĲШũċƚШ
ĬŔƚƣŔŰƣċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШĦŸũŸŰŔċƚШǃШĤċƖƖŔŸƚШĬĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 
зШ ůƓũŔċƖШũŸƚШőŸƖċƖŔŸƚШĬĲШũċШƖĲĦŸũĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ĤċƚƨƖċЮ 
зШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШċШƓċŰƣĲŸŰĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚЮ 
зШéŔŊŔũċŰĦŔċШċШƓċŰƣĲŸŰĲƚШƓƩĤũŔĦŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЮ 
зШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШũŔůƓŔĲǍċШĬĲШũċƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦċũũĲШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 
зШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШũŔůƓŔĲǍċШĬĲШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШ
ƚċũƨĬЮ 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΝΠШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ƖĲċƚ ĦĦŔŸŰĲƚШŸШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŸŰĲƚ 

EĬƨĦċĦŔŹŰ 

зШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШƓċƖċШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШĲƕƨŔƓŸШĬĲШĦŹůƓƨƣŸШĲŰШĲƚĦƨĲũċƚШĬĲШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮ 
зШfůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƣċũũĲƖĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĲŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĦŸũŸŰŔċƚШĬĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 
зШ]ĲƚƣŔŸŰċƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШċƨũċƚШĲŰШ
ĲƚĦƨĲũċƚШƕƨĲШũŸШƖĲƕƨŔĲƖċŰЮ 
зШ?ŸĦĲŰƣĲƚШĦŸůƓũĲƣŸƚШĲŰШũċƚШĲƚĦƨĲũċƚЮ 

9ƨũƣƨƖċ 
зШfůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƣċũũĲƖĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШĲŰШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĦŸũŸŰŔċƚЮ 

ÉĲŊƨƖŔĬċĬШƓƨĤũŔĦċ 

зШéŔŊŔũċŰĦŔċШƓŸũŔĦŔċĦċШůČƚШŉƖĲĦƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШƓŸƖШ
ũċШŰŸĦőĲШĲŰШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШ
ĦŸũŸŰŔċƚШǃШĤċƖƖŔŸƚЮ 
зШÂƖĲƚĲŰĦŔċШƓŸũŔĦŔċũШĲŰШũŸƚШůŹĬƨũŸƚШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 
зШÉŸũŔĦŔƣċƖШůČƚШƓĲƖƚŸŰċũШƓċƖċШũċƚШũċĤŸƖĲƚШ
ƓŸũŔĦŔċĦċƚЮШ 
зШEƻŔƣċƖШċĤƨƚŸШƓŸũŔĦŔċĦŸШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƣƖČŰƚŔƣŸШ
ƻŔċũЮ 
зШÂƖŸĦĲĬĲƖШũĲŊċũůĲŰƣĲШĲŰШũċƚШĬĲƣĲŰĦŔŸŰĲƚЯШƚŔŰШ
ĬĲŢċƖũŸƚШĲŰШũŔĤĲƖƣċĬЮ 
зШƓŸǃŸШƓŸũŔĦŔċũШǃШƣƖċŰƚŔƣŸШƻŔċũШĲŰШǍŸŰċƚШ
ĲƚĦŸũċƖĲƚЮ 
зШÅĲƚƓŸŰĬĲƖШċШũũċůċĬċƚШĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦŔċЮ 
зШfŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШĦČůċƖċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШ
ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƓƨŰƣŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШũċƚШĦŸũŸŰŔċƚЯШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĤċƖƖŔŸƚШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰЮ 

ÉċũƨĬ 

зШÂƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƻċĦƨŰċĦŔŹŰШĦċŰŔŰċШǃШŉĲũŔŰċЮ 
зШÂƖŸŊƖċůċƚШĬĲШĲƚƣĲƖŔũŔǍċĦŔŹŰШĦċŰŔŰċШǃШŉĲũŔŰċЮ 
зШfůƓũĲůĲŰƣċƖШĤƖŔŊċĬċƚШĬĲШƚċũƨĬШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЮ 
зШ]ĲƚƣŔŸŰċƖШǃШŊċƖċŰƣŔǍċƖШĲũШċĤċƚƣŸШĬĲШ
ůĲĬŔĦċůĲŰƣŸƚШĲŰШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШƚċũƨĬЮ 
зШ9ŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШůČƚШƓĲƖƚŸŰċũШůĳĬŔĦŸШ
ыůĲĬŔĦŸЯШĬĲŰƣŔƚƣċЯШƓƚŔĦŹũŸŊŸЯШŰƨƣƖŔŹũŸŊŸЯШ
ĲŰŉĲƖůĲƖċƚьЮ 
зШEƚƣċĤũĲĦĲƖШůČƚШĬŖċƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲŰШũċШĦċƚċШĬĲШ
ƚċũƨĬЮ 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΝΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ƖĲċƚ ĦĦŔŸŰĲƚШŸШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŸŰĲƚ 

ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĦŔƻŔũ 

зШÂƖŸŊƖċůċƚШƣċũċШĬĲШČƖĤŸũĲƚШƕƨĲШŔŰƣĲƖǯĲƖċŰШĦŸŰШ
ĦċĤũĲƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚШǃШĦŸŰШũċШƻŔċũŔĬċĬЮ 
зШ~ċǃŸƖШċƣĲŰĦŔŹŰШĲŰШċůĤƨũċŰĦŔċƚЮ 
зШƣĲŰĦŔŹŰШŔŰůĲĬŔċƣċШċШċƨǂŔũŔŸƚШƚŸũŔĦŔƣċĬŸƚЮ 

§ĤƖċƚШƓƨĤũŔĦċƚ 

зШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓċƻŔůĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƖŖŊŔĬċƚШǃШ
ƚĲůŔƖƖŖŊŔĬċƚШĲŰШĦċũũĲƚШǃШċƻĲŰŔĬċƚЮ 
зШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓċƻŔůĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШǰĲǂŔĤũĲƚШĲŰШ
ĦċƖƖĲƣĲƖċƚЮ 
зШÅĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШĬĲШƓċƻŔůĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĦċũũĲƚШǃШ
ċƻĲŰŔĬċƚЮ 
зШ9ŸŰƚƣƖƨŔƖШǃШċůƓũŔċƖШŰƨĲƻċƚШƖĲĬĲƚШĬĲШĬƖĲŰċŢĲШ
ƚċŰŔƣċƖŔŸЮ 
зШ?ċƖШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШċШũċƚШƖĲĬĲƚШĬĲШĬƖĲŰċŢĲШ
ĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЮ 
зШůƓũŔċƖШũċШƖĲĬШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲЮ 
зШ?ċƖШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШċШũċШƖĲĬШĬĲШċŊƨċШƓŸƣċĤũĲШ
ĲǂŔƚƣĲŰƣĲЮ 
зШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓƨĲŰƣĲƚШƻĲőŔĦƨũċƖĲƚШĲŰШũŸƚШ
ĦċƨĦĲƚШĬĲШũċƚШĤċƖƖċŰĦċƚЮ 
зШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƣĲĦőƨůĤƖĲƚШĲŰШŊƖċĬċƚШƓċƖċШ
ũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲƓŸƖƣŔƻċƚШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮ 
зШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻŸШƖċƚƣƖŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 
зШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШŰƨĲƻċƚШŸǯĦŔŰċƚШĬĲũШ?f[ШǃШÖ7ÅЮ 
зШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШůŹĬƨũŸШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓƩĤũŔĦċШ
ůƨŰŔĦŔƓċũЮ 
зШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШċƖĦŸШĬĲШĤŔĲŰƻĲŰŔĬċШĲŰШĲũШũċĬŸШ
ŰŸƖƣĲШǃШũċĬŸШƚƨƖШĬĲШũċШĦċĤĲĦĲƖċШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΝΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 ĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚШ ĲŰШ ůċƣĲƖŔċШ ĬĲШ ŸĤƖċƚШ ƓƩĤũŔĦċƚШ ĬĲШ ũċƚШ
9ŸũŸŰŔċƚЯШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĤċƖƖŔŸƚШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÑũċǃċĦċƓċŰ 
 

San Andrés Cuauhtempan (07 de enero del 2025) 

1. Rehabilitación en calle guerrero (entrada y salida) adoquinamiento. 

2. Construcción en calle Independencia con concreto hidráulico. 

3. Pavimentación con adocreto en calle Allende (frente a la plazuela) 

4. Drenaje. 

5. Rehabilitación de módulo de seguridad. 

6. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  

7. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

8. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

9. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

10. Construcción del rastro municipal.  

 

Colonia Jericó (08 de enero del 2025) 

1. Ampliación de red eléctrica en calle monte de la tentación. 

2. Ampliación de red eléctrica en calle monte Hebrón. 

3. Ampliación de red eléctrica en calle monte nevó. 

4. Emparejar calles de la Colonia con retroexcavadora. 

5. Gestión para construcción de área deportiva en terreno de 7000 m2. 

6. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  

7. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

8. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

9. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΝΤШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

10. Construcción del rastro municipal. 

 

San Agustín Amatlipac (09 de enero del 2025) 

1. Pavimentación con concreto hidráulico en la carretera Tlayacapan-

San Agustín. 

2. Planta tratadora (proyecto nuevo). 

3. Pavimentación en calle centenario 300 ml. 

4. Gestionar terreno para un nuevo panteón. 

5. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  

6. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

7. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

8. Construcción de módulo de seguridad publica en calle. 

Independencia. 

9. Construcción del rastro municipal.  

 

Colonia 3 de mayo San Agustín (10 de enero del 2025) 

1. Pavimentación en calle Emiliano Zapata 300 ml aproximadamente. 

2. Drenaje en calle Independencia.  

3. Pavimentación en calle Zacatepec. 

4. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  

5. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

6. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

7. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

8. Construcción del rastro municipal.  



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΝΥШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

San José de los Laureles (13 de enero del 2025) 

1. Drenaje y pavimentación en calle prolongación México 400 ml 

aproximadamente. 

2. Red de agua potable, drenaje y pavimentación en calle Hidalgo 100 

ml aproximadamente.  

3. Red de agua potable y pavimentación en calle hacia el panteón 250 

ml aproximadamente.  

4. Red de agua potable y pavimentación calle telesecundaria 150 ml 

aproximadamente. 

5. Techumbre en gradas de la unidad deportiva.  

6. Pavimentación en calle Izquitepetitla. 

7. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  

8. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

9. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

10. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

11. Construcción del rastro municipal.  

 

Barrio de Santa Ana (14 de enero del 2025) 

1. Pavimentación con adoquín, drenaje y agua potable en calle 

camino viejo Amatlipac. 

2. Pavimentación con adoquín, drenaje y agua potable en calle 

Mixtepec. 

3. Pavimentación con adoquín, drenaje y agua potable calle cerrada 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΝΦШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

Felipe Neri. 

4. Pavimentación con adoquín, drenaje y agua potable calle 

Matamoros. 

5. Pavimentación con adoquín, drenaje y agua potable en calle San 

Pablo. 

6. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  

7. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

8. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

9. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

10. Construcción del rastro municipal.  

 

Barrio de Santiago (15 de enero del 2025) 

1. Agua potable, drenaje y pavimentación calle Leandro Valle chicotes. 

2. Red de agua potable, drenaje y pavimentación calle plan de Ayala. 

3. Red de agua potable, drenaje y pavimentación calle Ermita. 

4. Red de agua potable, drenaje y pavimentación calle Pelenco. 

5. Agua potable, drenaje, red eléctrica y pavimentación calle Lerdo de 

Tejada. 

6. Pavimentación calle Josefa Ortiz de Domínguez. 

7. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  

8. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

9. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

10. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΞΜШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

11. Construcción del rastro municipal.  

 

Barrio de Rosario (16 de enero del 2025)  

1. 9ŸŰƚƣƖƨŔƖШƨŰШƓċƖƕƨĲШŸШƚċũċШĬĲШƨƚŸƚШůƩũƣŔƓũĲƚШĲŰШљƣƖŔċŰŊƨũŸњШċШƨŰШ

costado de la capilla. 

2. Rehabilitación camino de saca calle Independencia.  

3. Pavimentación de calle Aldama. 

4. Calle Narciso Mendoza. 

5. Construcción de puente en calle Independencia. 

6. Pavimentación, drenaje y red eléctrica calle Independencia. 

7. Construcción de red de drenaje sanitario en avenida Tonantzin. 

8. Construcción de puente en calle Niños Héroes. 

9. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur. 

10. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR. 

11. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

12. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

13. Construcción del rastro municipal.  

 

Colonia 3 de mayo (17 de enero del 2025)  

1. Agua potable, drenaje y pavimentación en calle Tlatoani.  

2. Estructura perimetral para jaguey de mampostería.  

3. Rehabilitación de olla de drenaje en calle Chalzacatla.  

4. Agua potable, drenaje y pavimentación en calle Constituyentes. 

5. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΞΝШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

6. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

7. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

8. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

9. Construcción del rastro municipal.  

 
Barrio de la Exaltación (18 de enero del 2025) 

1. Pavimentación, agua potable y red eléctrica calle Moctezuma. 

2. Construcción de puente con concreto hidráulico en la calle 

Moctezuma.   

3. Drenaje y pavimentación en calle Guadalupe Victoria.  

4. Pavimentación en calle Hermenegildo Galeana. 

5. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  

6. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

7. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

8. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

9. Construcción del rastro municipal.  

 

Colonia El Plan (20 de enero del 2025) 

1. Pavimentación calle av. El Plan. 

2. Pavimentación en la calle Tenanquiahui. 

3. Pavimentación y agua potable en calle Encinal, 50 ml 

aproximadamente. 

4. Drenaje y pavimentación en la calle Chihuaco.  

5. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur. 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΞΞШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

6. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

7. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

8. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

9. Construcción del rastro municipal.  

 

Colonia Nacatonco (21 de enero del 2025) 

1. Pavimentación y drenaje calle Pino Suarez continuidad. 

2. Pavimentación y drenaje en calle Temascalapa 85 ml 

aproximadamente.  

3. Pvimentación y drenaje en calle Josefa Ortiz de Domínguez. 

4. Pavimentación en calle Lázaro Cárdenas 60 ml aproximadamente. 

5. Pavimentación en calle Flores Magón pavimentación.   

6. Pavimentación en calle Francisco I. Madero. 

7. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  

8. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

9. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

10. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

11. Construcción del rastro municipal.  

 

Colonia Texalo (22 de enero del 2025) 

1. Pavimentación y drenaje en calle Copalera. 

2. Parque recreativo y techumbre en terreno sobre la calle 20 de 

noviembre.  



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΞΟШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

3. Pavimentación y drenaje en calle 16 de septiembre.  

4. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  

5. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR. 

6. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

7. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

8. Construcción del rastro municipal.   

 

Ex - hacienda Pantitlán (23 de enero del 2025)  

1. Reparación y reubicación red de agua potable 1000 ml. 

2. Pavimentación con concreto hidráulico en carretera Tlayacapan a 

Yautepec. 

3. Pavimentación 200ml aproximadamente calle av. Pantitlán. 

4. Construcción de quiosco en explanada frente a la ayudantía.  

5. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  

6. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

7. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

8. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

9. Construcción del rastro municipal. 

 

Puente Pantitlán (24 de enero del 2025)  

1. Gestionar rehabilitación del servicio de agua potable. 

2. Pavimentación con concreto hidráulico en carretera Tlayacapan a 

Yautepec. 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΞΠШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

3. Rehabilitación del centro de salud. 

4. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur. 

5. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

6. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

7. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

8. Construcción del rastro municipal.  

 

Colonia El Golán (27 de enero del 2025) 

1. Rehabilitación de pozo de agua potable y mantenimiento de tubería 

de línea existente. 

2. Construcción de ayudantía municipal. 

3. Pavimentación y drenaje de la calle Monte de los Olivos. 

4. Pavimentación y drenaje de la calle Rio Jordán. 

5. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur. 

6. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

7. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

8. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

9. Construcción del rastro municipal.  

 

Colonia El Ahuehuete (28 de enero del 2025) 

1. Rehabilitación y desazolve del manantial de la colonia. 

2. Rehabilitación de la ayudantía municipal. 

3. Rehabilitación de empedrado de la calle Narciso Mendoza.  



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

4. Construcción de barda perimetral de 72 ml en cancha de futbol. 

5. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  

6. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

7. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

8. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

9. Construcción del rastro municipal. 

 

Colonia Las Vivianas (29 de enero del 2025) 

1. Pavimentación de la calle Carolina 150 ml aproximadamente. 

2. Pavimentación en calle Agustín Iturbide.   

3. Rehabilitación de empedrado de la calle Narciso Mendoza.  

4. Rehabilitación de puente peatonal en calle Mariano Matamoros. 

5. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur.  

6. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

7. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

8. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

9. Construcción del rastro municipal.  

 

Colonia El Capulín (04 de febrero del 2025) 

1. Construcción o rehabilitación de pozo e instalación de red de agua 

potable en todas las calles de la colonia. 

2. Pavimentación con adocreto en todas las calles de la colonia. 

3. Gestión y construcción de escuela primaria en la colonia. 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΞΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

4. Construcción de arco de bienvenida en el lado norte y lado sur. 

5. Construcción de las instalaciones del DIF y de la UBR.  

6. Construcción de las oficinas municipales donde era el kínder.  

7. Construcción de módulo de seguridad publica en calle 

Independencia. 

8. Construcción del rastro municipal.  

 

Relación de necesidades prioritarias en materia de Servicios Públicos 
recabadas en los foros de consulta ciudadanos del 07 de enero al 30 
de enero del 2025 
 

ÉċŰШ ŰĬƖĳƚШ9ƨċƨőƣĲůƓċŰШыΜΤШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ ÅĲĦŸũĲĦĦŔŹŰШĬĲШĤċƚƨƖċШũŸƚШĬŖċƚШċĦŸƚƣƨůĤƖċĬŸƚШыΟШĬŖċƚШċШũċШƚĲůċŰċьЮ 

ΞЮ ũċƖŊċƖШ őŸƖċƖŔŸШ ĬĲШ ƚĲƖƻŔĦŔŸШ ƖƨƣċШ ΝΠШ ĬĲШ 9ƨċƨƣũċШ ċШ ƚċŰШ ŰĬƖĳƚШ

9ƨċƨƣĲůƓċŰШƓŸƖШũċШŰŸĦőĲЮ 

 

9ŸũŸŰŔċШsĲƖŔĦŹШыΜΥШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ EǂƣĲŰĬĲƖШőŸƖċƖŔŸШĬĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓƩĤũŔĦŸШĬĲШũċШƖƨƣċШΝΠШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĬŖċЯШ

ƚŸũċůĲŰƣĲШĲŰƣƖċШőċƚƣċШũċƚШΥаΠΜШċůШǃШŰŸШƻƨĲũƻĲШċШĲŰƣƖċƖШőċƚƣċШũċƚШΟаΜΜШ

ƓůЮ 

ΞЮ ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĲŰШťŖŰĬĲƖШĬĲШũċШĦŸũŸŰŔċШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƓŔŰƣƨƖċЮ 

 

ÉċŰШ ŊƨƚƣŖŰШ ůċƣũŔƓċĦШыΜΦШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ ÉŸũŔĦŔƣċŰШũČůƓċƖċƚШƓċƖċШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸЮ 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΞΤШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

9ŸũŸŰŔċШΟШĬĲШ~ċǃŸШÉċŰШ ŊƨƚƣŖŰШыΝΜШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ ÉŸũŔĦŔƣċŰШũČůƓċƖċƚШƓċƖċШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸЮ 

 

ÉċŰШsŸƚĳШĬĲШũŸƚШxċƨƖĲũĲƚШыΝΟШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ ÉŸũŔĦŔƣċŰШũČůƓċƖċƚШƓċƖċШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸЮ 

ΞЮ ůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĬШĲũĳĦƣƖŔĦċШĲŰШĦċũũĲШéĲŰƨƚƣŔċŰŸШ9ċƖƖċŰǍċЮШ 

ΟЮ ůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĬШĲũĳĦƣƖŔĦċШĲŰШĦċũũĲШ~ŔƖċĬŸƖЮ 

ΠЮ ~ċŰĬċƖШƻŸũƣĲŸШĦċĬċШΟШůĲƚĲƚШƓċƖċШĬĲƚĦċĦőċƖƖŔǍċĦŔŹŰЮ 

ΡЮ ?ċƖШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШċШƓũċŰƣċШƣƖċƣċĬŸƖċШыĬĲƚċƖĲŰċĬŸƖьЮ 

ΣЮ ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШũŔůƓŔĲǍċШĬĲũШƓċŰƣĲŹŰЮ 

 

7ċƖƖŔŸШĬĲШÉċŰƣċШ ŰċШыΝΠШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ ÉŸũŔĦŔƣċŰШũČůƓċƖċƚШƓċƖċШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸЮ 

 

7ċƖƖŔŸШĬĲШÉċŰƣŔċŊŸШыΝΡШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ ÉŸũŔĦŔƣċŰШũČůƓċƖċƚШƓċƖċШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸЮ 

 

7ċƖƖŔŸШĬĲũШÅŸƚċƖŔŸШыΝΣШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ xČůƓċƖċƚШƓċƖċШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸШĲŰШĦċũũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮШ 

ΞЮ xČůƓċƖċƚШƓċƖċШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸШĲŰШĦċũũĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЮ 

 

9ŸũŸŰŔċШΟШĬĲШ~ċǃŸШыΝΤШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ ũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸШĲŰШĦċũũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰƣĲƚЮ 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΞΥШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ΞЮ ~ŸĬŔǯĦċƖШőŸƖċƖŔŸШĬĲШΤаΜΜШċůШċШΥаΜΜШƓůЮ 

ΟЮ ÂƖŸőŔĤŔƖШůƩƚŔĦċШĬĲШƻĲĦŔŰŸƚШƓŸƖШũċƚШŰŸĦőĲƚЮШ 

ΠЮ ƚŔŊŰċƖШ ƨŰШ ƻŔŊŔũċŰƣĲЯШ ĬċƖШ ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ ǃШ ũŔůƓŔĲǍċШ ċũШ ƓċŰƣĲŹŰШ

ůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

 

7ċƖƖŔŸШEǂċũƣċĦŔŹŰШыΝΥШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ xŔůƓŔĲǍċШĲŰШĦċũũĲƚШ]ƨċĬċũƨƓĲШéŔĦƣŸƖŔċЮ 

ΞЮ ƚŔŊŰċƖШ ƨŰШ ƻŔŊŔũċŰƣĲЯШ ĬċƖШ ůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ ǃШ ũŔůƓŔĲǍċШ ċũШ ƓċŰƣĲŹŰШ

ůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

 

9ŸũŸŰŔċШEũШÂũċŰШыΞΜШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ ÉŸũŔĦŔƣċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖШŰƨĲƻŸШĲŰШƓċƖƣĲШĤċŢċШĬĲũШƓũċŰЮ 

ΞЮ ÂƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШƨŰШůĲŢŸƖШƚĲƖƻŔĦŔŸШċũШƖĲĦŸũĲĦƣċƖШĤċƚƨƖċЮ 

ΟЮ 9ŸũŸĦċƖШĤŸƣĲƚШĬĲШĤċƚƨƖċШĲŰШĲũШƓċƖƕƨĲШĬĲũШƓũċŰЮ 

 

9ŸũŸŰŔċШ ċĦċƣŸŰĦŸШыΞΝШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ 9ŔƖĦƨŔƣŸШÂŔŰŸШÉƨċƖĲǍШċШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШfШ~ċĬĲƖŸШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸЮ 

 

9ŸũŸŰŔċШÑĲǂċũŸШыΞΞШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ ũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸШĲŰШĦċũũĲШċƻЮШ9ŸƓċũĲƖċЮ 

ΞЮ ůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĬШĲũĳĦƣƖŔĦċШĲŰШĦċũũĲШċƻЮШ9ŸƓċũĲƖċЮ 

 

EǂШрШőċĦŔĲŰĬċШÂċŰƣŔƣũČŰШыΞΟШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΞΦШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ΟЮ ÉŸũŔĦŔƣċŰШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸЮШШ 

ΠЮ ÂċƚċƖШũŸƚШĬŖċƚШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШĲŰШƖĲĦŸũĲĦĦŔŹŰШĬĲШĤċƚƨƖċШыůċƖƣĲƚШ

ǃШŢƨĲƻĲƚьЮ 

 

ÂƨĲŰƣĲШÂċŰƣŔƣũČŰШыΞΠШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШũŔůƓŔĲǍċШĲŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШƚċũƨĬЮШШ 

ΞЮ ÉŸũŔĦŔƣċŰШċũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸЮШ 

 

9ŸũŸŰŔċШEũШ]ŸũČŰШыΞΤШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡь 

ΝЮ ÉŸũŔĦŔƣċŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬĲШũċШƖƨƣċШΝΠШċũШ]ŸũČŰЮ 

ΞЮ ũƨůĤƖċĬŸШƓƩĤũŔĦŸШĲŰШĦċũũĲШÅŔŸШsŸƖĬČŰЮ 

 

Colonia el Ahuehuete (28 de enero del 2025) 

1. Alumbrado público en la colonia.  

2. Poste y lampara para alumbrado en cancha de futbol. 

3. Implementar letrero de bienvenida con croquis en entrada de la 
colonia.  

4. Lámparas y focos para alumbrado en ayudantía.  

 

Colonia Las Vivianas (29 de enero del 2025) 

1. Regularización de terreno de 2800 m2 para panteón de la 
comunidad. 

2. Alumbrado público en la colonia. 

3. Gestión para nuevo pozo de agua para la colonia. 

 

Colonia El Capulín (04 de febrero del 2025) 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΟΜШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

1. Instalación de postes a base de tubos PTR para instalación de 
luminarias. 

2. Mantenimiento y cambio de lámparas fundidas en las principales 
calles 15 aprox. 

3. Alumbrado público. 
 

ÅĲũċĦŔŹŰШĬĲШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċШ
ƖĲĦċĤċĬċƚШĲŰШũŸƚШŉŸƖŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШĬĲũШΜΤШĬĲШĲŰĲƖŸШċũШΟΜШ
ĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡ 

 

San Andrés Cuauhtempan (07 de enero del 2025) 

1. Elementos de seguridad pública más equipados.  

2. Dar rondines más continuos por las noches. 

 

Colonia Jericó (08 de enero del 2025) 

1. Rondines más continuos por las noches.  

 

San Agustín Amatlipac (09 de enero del 2025) 

1. Rondines más continuos por la noche y en el panteón. 

 

Colonia 3 de Mayo San Agustín (10 de enero del 2025) 

1. Rondines de patrulla por la noche y día.  

2. Eficiencia en apoyo policial. 
 

San José de los Laureles (13 de enero del 2025) 

1. Solicitan patrullas de seguridad en hora de salida de primaria y 
telesecundaria. 

2. Rehabilitación del módulo de seguridad.   



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΟΝШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

Barrio de Rosario (16 de enero del 2025) 

1. Implementación de cámaras de seguridad en calles principales. 

 

Barrio Exaltación (18 de enero del 2025)  

1. Rondines en el barrio y principalmente en la secundaria. 

 

Colonia el Plan (20 de enero del 2025)  

1. Caseta de vigilancia en entrada principal y poner vigilancia. 

 

Colonia Texalo (22 de enero del 2025) 

1. Rondines más continuos por las noches. 

2. Solicitan intervención en conducta de elementos policiales por 
faltas de respeto a los ciudadanos. 

 

Ex - hacienda Pantitlán (23 de enero del 2025)  

1. Rondines más continuos por las noches. 

 

Colonia el Golán (27 de enero del 2025)   

1. Instalación de cámaras de seguridad.   

2. Rondines continuos de día y de noche. 

3. Atender al llamado de policía cuando se requiere. 

 

Colonia el Ahuehuete (28 de enero del 2025) 

ΝЮ 9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШƓċƖċШĦċƣĲŸƚШĲŰШũƨŊċƖĲƚШƖĲƓŸƖƣċĬŸƚЮШ 

Colonia Las Vivianas (29 de enero del 2025) 

ΝЮ ÅŸŰĬŔŰĲƚШůČƚШĦŸŰƣŔŰƨŸƚШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШĦċũũĲƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΟΞШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

ΞЮ fŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШĲũĲůĲŰƣŸƚШƓŸũŔĦŔċũĲƚШĲŰШĲũШůŹĬƨũŸШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШ

ƓƩĤũŔĦċШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

ΟЮ ƣĲŰĬĲƖШċũШũũċůċĬŸШĬĲШƓŸũŔĦŖċШĦƨċŰĬŸШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲЮ 

Colonia El Capulín (29 de enero del 2025) 

ΝЮ ÅŸŰĬŔŰĲƚШůČƚШĦŸŰƣŔŰƨŸƚШƓŸƖШũċƚШĦċũũĲƚШĬĲШũċШĦŸũŸŰŔċЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ
ĲŰШũċШċƻЮШĦċƓƨũŖŰЯШĦċũũĲШŊŔƖċƚŸũЯШfŊŰċĦŔŸШ9ŸůŸŰŉŸƖƣШǃШĦċũũĲШƚċŰШŢƨċŰЮ 

 

Relación de necesidades prioritarias en materia de Educación 
recabadas en los foros de consulta ciudadanos del 07 de enero al 30 
de enero del 2025 
 

San Andrés Cuauhtempan (07 de enero del 2025)        

1. Equipar instituciones con mobiliario de cómputo.  

 

Colonia Jericó (08 de enero del 2025)        

1. No hay prioridades en educación.  

 

San Agustín Amatlipac (09 de enero del 2025)        
1. Solicitan talleres educativos.  

2. Solicitan talleres móviles de carpintería etc. de la escuela ICATMOR.  

 

Colonia 3 de Mayo San Agustín (v10 de enero del 2025)         

1. Gestión de terreno para escuela primaria, son aproximadamente 70 

alumnos.  

 

San José de los Laureles (13 de enero del 2025)        
1. Hacen falta aulas en telesecundaria.  



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΟΟШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

2. Solicitan maestro de inglés en telesecundaria.  

3. Solicitan talleres de inglés.  

4. Solicitan taller de computación.  

Colonia 3 de Mayo (17 de enero del 2025)        

1. Mandar memorándum a polleros que tiran sus desperdicios al 

drenaje y lo obstruyen.  

 

Colonia el Ahuehuete (28 de enero del 2025)        

1. Solicitan talleres de inglés y computación.  

 

Colonia Las Vivianas (29 de enero de 2025) 

1. Implementar cursos de inglés y computación. 

 

Relación de necesidades prioritarias en materia de Desarrollo 
Agropecuario recabadas en los foros de consulta ciudadanos del 07 de 
enero al 30 de enero del 2025 

 

San Andrés Cuauhtempan  (07 de enero del 2025)        

1. Solicitan motocultores.  

2. Solicitan abono y fertilizante para siembra de nopal. 

3. Solicitan acolchado agrícola.  

 

San Agustín Amatlipac (09 de enero del 2025)        

1. Solicitan una tienda de insumo para el campo.    

2. motocultores para el cultivo del nopal.  



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΟΠШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

3. Implementar una jaula para recolección de desechos de pesticida. 

 

Colonia 3 de Mayo San Agustín (10 de enero del 2025)        

1. Implementar una jaula para recolección de desechos de pesticida. 

2. Solicitan contenedor para desechos de plástico nylon.  

 

San José de los Laureles (13 de enero del 2025)        

1. Solicitan abono orgánico para siembra de nopal.  

2. Implementar un contenedor para recolección de desechos de 

plástico nylon y cintilla. 

3. Solicitan jaula para desechos de envases de pesticida.  

 

Barrio de Santa Ana (14 de enero del 2025)        

1.  Implementar una jaula para recolección de desechos de pesticida. 

 

Relación de necesidades prioritarias en materia de Licencias y 
Reglamentos recabadas en los foros de consulta ciudadanos del 07 de 
enero al 30 de enero del 2025 

 

Barrio del Rosario (16 de enero del 2025)        

1. Regularización de comercios de tiendas que vendan bebidas 

alcohólicas. 

2. Regularización de horarios a comercios que vendan bebidas 

alcohólicas. 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΟΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

Colonia Las Vivianas (29 de enero del 2025)        

1. Revisar estatus de bares clandestinos y proceder. 

2. Liberar vialidad ante comercios que la obstruyan. 

 

Relación de necesidades prioritarias en materia de Cultura recabadas 
en los foros de consulta ciudadanos del 07 de enero al 30 de enero del 
2025 
 

San Agustín Amatlipac (09 de enero del 2025)        

1. Solicitan talleres de danza, pintura, ajedrez etc. 

 

Colonia Las Vivianas (29 de enero del 2025)        

1. Implementar talleres culturales (danza, manualidades, pintura) 

para distintas edades. 

 

Relación de necesidades prioritarias en materia de Protección Civil 
recabadas en los foros de consulta ciudadanos del 07 de enero al 30 
de enero del 2025 
 

Colonia 3 de Mayo San Agustín (10 de enero del 2025) 

1. Tala de árboles en la colonia por cuestión de ramas que interceptan 
con cables. 

2. Atención más eficiente ante el llamado de las ambulancias. 

 

Barrio Santa Ana (14 de enero del 2025) 

1. Solicitan talar ramas de árboles que obstruyen con cables (en la 

cancha de piedra). En calle camino viejo Amatlipac. 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΟΣШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

Barrio Exaltación (18 de enero del 2025) 

1. Desazolvar barrancas y fumigar para mitigar la propagación del 
mosquito del dengue. 

 

Colonia Nacatonco (21 de enero del 2025) 

1. Desazolvar barrancas y fumigar para mitigar la propagación del 
mosquito del dengue. 

2. Puente sobre carretera (desazolvar canales). 

 

Colonia Texalo (miércoles 22 de enero del 2025) 

1. Solicitan derramar arboles de ficus por contacto con cables de 
electricidad sobre el circuito. 

2. Campañas de fumigación para mitigar la propagación del mosquito 
del dengue.  

3. Atención más eficiente ante el llamado de las ambulancias. 

 

Ex - hacienda Pantitlán (jueves 23 de enero del 2025)  

1. Solicitan derramar arboles de avenida principal.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΟΤШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

x7Ö~Ш[§Ñ§]Å [f9§Ш?EШx§ÉШ[§Å§ÉШ?EШ9§ ÉÖxÑ Ш9fÖ? ?   

 

San Andrés Cuauhtempan 

 

 

 

 

Colonia Jericó 

 

 

 

 

 

 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΟΥШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

San Agustín Amatlipac 

 

Colonia 3 de Mayo San Agustín 

 

ÉċŰШsŸƚĳШĬĲШũŸƚШxċƨƖĲũĲƚ 

 
 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΟΦШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

7ċƖƖŔŸШĬĲШÉċŰƣċŰċ 

 

7ċƖƖŔŸШĬĲШÉċŰƣŔċŊŸ 

 

7ċƖƖŔŸШĬĲũШÅŸƚċƖŔŸ 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΠΜШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

 

9ŸũŸŰŔċШΟШĬĲШ~ċǃŸШÑũċǃċĦċƓċŰ 

 

7ċƖƖŔŸШĬĲШũċШEǂċũƣċĦŔŹŰ 

 

9ŸũŸŰŔċШEũШÂũċŰ 

 



Âx  Ш~Ö f9fÂ xШ?EШ?EÉ ÅÅ§xx§ШΞΜΞΡрΞΜΞΤ 

ΝΠΝШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~éüЮШÂE?Å§Ш  Ñ§ f§Ш~§ ÑE E]Å§Ш~§Å] ?§ 
ÂÅEÉf?E ÑEШ~Ö f9fÂ x 

 

9ŸũŸŰŔċШ ċĦċƣŸŰĦŸ 

 

9ŸũŸŰŔċШÑĲǂċũŸ 

 

EǂШcċĦŔĲŰĬċШÂċŰƣŔƣũČŰ 

 

 


